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Resumen y Abstract VI

Resumen

Industrializacion y renovacion urbana: un analisis de transformaciones
residenciales en torno a Coltejer, Itagtii (1940-2023).
La industrializacion en Colombia tuvo gran protagonismo en la construccion del
tejido urbano, entre estas intervenciones; podemos destacar la vivienda para sus
obreros a principios del siglo XIX. Esta investigacion tiene como objetivo evidenciar
de qué manera las dinamicas de industrializacion y de reestructuracion productiva
de Coltejer han incidido en el desarrollo y las transformaciones residenciales de los
barrios contiguos a su fabrica, en Itagli entre 1940 y 2023. Con este fin, se toma
para la investigacién un método cualitativo con enfoque de método socioespacial
de la morfologia urbana. Los barrios aledanos surgieron en diferentes épocas
donde Coltejer ha intervenido en su desarrollo, para los resultados se realizé un
rastreo histérico bibliografico, entrevistas y percepciones morfolégicas. La
investigacion también muestra las diversas realidades de las transformaciones
residenciales surgidas en estos barrios que su génesis fue a mitades del siglo XIX,
y el cambio de percepcién de lo que fueron denominados barrios obreros, también
el realce de las intervenciones de la fabrica de Coltejer. Mostrar el tejido social y
morfoldgico que la empresa hizo para el desarrollo de la vivienda de sus empleados
por medio de préstamo de dinero a sus empleados para la compra y/o
mejoramiento de vivienda, a su vez se dara un contexto a la renovacion urbana de
Coltejer tras su deslocalizacién industrial, este proceso llevara grandes impactos a

los barrios en torno a la renovacion.

Palabras clave: Industrializacion, Desindustrializacion, Deslocalizacion industrial,

Vivienda obrera, Renovacién Urbana, Morfologia urbana, Coltejer.
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Abstract
Industrialization and Urban Renewal: An Analysis of Residential
Transformations around Coltejer, Itagtii (1940-2023).

Industrialization in Colombia played a significant role in shaping urban fabric, with
a notable early 19th-century intervention being the construction of housing for
industrial workers. This research aims to demonstrate how the dynamics of
industrialization and productive restructuring at Coltejer have influenced the
development and residential transformations of neighborhoods adjacent to its
factory in Itagui between 1940 and 2023. To achieve this, a qualitative approach
with a socio-spatial method of urban morphology is employed. The surrounding
neighborhoods emerged at different times, but within their growth process, Coltejer
has actively intervened in their development. To trace this historical development,
the research relies on bibliographic analysis, interviews, and morphological
perceptions. The study reveals the diverse realities of residential transformations in
these neighborhoods that were originated in the mid-19th century, shedding light
on the changing perception of what were once termed workers' neighborhoods and
highlighting the interventions of the Coltejer factory. To show the social and
morphological fabric that the company created for the development of its
employees' housing through loans for the purchase and/or improvement of housing.
In turn, context will be given to the urban renewal of Coltejer following its industrial
relocation. This process will have significant impacts on the neighborhoods

surrounding the renewal.

Keywords: Industrialization, Deindustrialization, Industrial Relocation, Workers'

Housing, Urban Renewal, Urban Morphology, Coltejer
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Introduccion

Presentacion del tema

La presente investigacion tiene como finalidad evidenciar las transformaciones del
suelo para uso residencial ocurridas en los barrios influenciados por las dinamicas
del desarrollo de la fabrica de Coltejer en Itagli, desde el proceso de
industrializacién de mediados del siglo XX hasta los sucesos mas recientes de
deslocalizacion industrial y de renovacién urbana. Se trata de un fenémeno de
particular importancia, considerando lo que ha representado la empresa Coltejer
para el desarrollo urbano de Medellin y el Valle de Aburra.

Ademas, analizar las transformaciones del suelo para uso residencial vinculadas al
desarrollo empresarial de Coltejer permite dar cuenta de la proliferacion de
soluciones habitacionales para la poblacion asalariada desde comienzos del siglo
XX en diferentes sectores del Valle de Aburra, puesto que este tipo de soluciones
fue una de las mas observadas durante el periodo en cuestion. Como Botero lo
indica, “a partir de la instalacion de las fabricas, los alrededores se fueron urbanizando
por sectores populares: es el caso de Coltejer en La Toma y Limoncito, en la parte alta de
la quebrada Santa Elena” (Botero, 1996, p. 357). Posteriormente, la empresa ubico
en Itagui su planta principal tras adquirir varias empresas del sur del Valle de Aburra
entre los anos 1944 y 1949, como “Rosellén y Manufacturas Sedeco, esta ultima
productora de rayén y el inmueble de Itagii, sobre la futura autopista” (Coltejer, n.d.). De
esta manera, Coltejer se convierte en proveedor de soluciones de vivienda como

en el caso del Barrio Obrero Sedeco.

Segun un articulo del periédico EI Mundo, lo anterior
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(...) resulta por el proceso de ésmosis que la empresa Coltejer en sus propios
terrenos experimenta. Desde 1944 habia adquirido a la empresa Sedeco que
avistaba al frente de sus filtros, sobre el lado oriental, al pasar la quebrada dofa
Maria. Para los afios cincuenta la Textilera conforma un conjunto residencial
entregandoselo a los operarios de menos ingresos y sus familias (Bustillo, 2016).
No obstante, la empresa Coltejer presento dificultades a nivel econémico, por lo
cual se vio obligada a recurrir a la venta y/o alquiler de algunos de sus terrenos en
el transcurso de 1944, mismo afo en el que adquirié el inmueble del Municipio de
Itagui. La ultima transaccion del inmueble tuvo lugar en el 2021, cuando concretd
el traslado de su planta principal a Rionegro, en el oriente antioquefo, donde se ha
dado la relocalizacién industrial de varias fabricas antes ubicadas en Medellin y el
resto del Valle de Aburra.
Cabe resaltar que el lote donde se ubicaba la sede principal de la empresa ha sido
vendido a diferentes inmobiliarias para impulsar un proyecto de renovacion urbana,
principalmente de tipo residencial: “Coltejer transferirda a las empresas Acierto
Inmobiliario, Constructora Capital Medellin y Actual Corp. Colombia varias areas de
terreno, unos 69.381 metros cuadrados” (Arias, 2020). En este sentido, tanto la
deslocalizacion industrial como el impulso a la renovacion urbana que produjo
Coltejer, son un punto de inflexidon para comprender qué implicaciones sobre el
suelo para uso residencial tienen ambos procesos en los barrios aledafios a la
planta: La Esmeralda, Simén Bolivar, Artex, Villa Paula y los Naranjos: ¢, se podria
esperar un proceso de devaluacion de estos y potencialmente de gentrificacion?,
¢,0 los vinculos con Coltejer eran ya tan débiles que las dinamicas residenciales
son autdbnomas? Procesos de este tipo han comenzado a evidenciarse en distintos

puntos del Valle de Aburra durante los ultimos afos.

Planteamiento del problema

El proceso de industrializacién en Antioquia hasta mediados del siglo XX se produjo
al mismo tiempo que la construccion de barrios obreros, los cuales se establecieron

inicialmente con caracteristicas precarias e irregulares, tanto en sus caracteristicas
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materiales como en funcién de su conexién con la ciudad. Para evidenciar estas
caracteristicas se remite a una ponencia del Congreso Nacional de Mejoras
Publicas de 1959, citada por Noguera (1998):
La vida de los labriegos y agricultores, asi como la de nuestros obreros merece
desde luego toda atencién y todo cuidado, pero hay una agrupacién de colombianos
abnegados obligados a vivir justamente dentro de las ciudades y que su situacion
es de lo mas precario. Por educacion y por su posicidon en su mismo trabajo, deben
sostener un ambiente de vida en armonia con esa situacion, los elementos de que
disponen son muy pocos Yy ni siquiera pueden solicitar la ayuda franca de quien
podria aliviarlos; llenos de aspiraciones por su familia y por su empleo tienen que
vivir en casas o casuchas que carecen de todo elemento higiénico, no tienen aire
ni luz, ni agua y ademas les faltan recursos para atender a su familia y muchisimo
menos pueden pensar en ratos de expansion. Ya habran ustedes comprendido que
me refiero a esa multitud de artifices del progreso que pasan por la vida
resignadamente y que se les llama la clase media, que pagan indirectamente todos
los gravamenes que pueden recaer sobre las clases privilegiadas (Noguera, 1998,
p. 207-208).
Al igual que en otros contextos en donde emergia el capitalismo industrial, la
provisibn de vivienda por parte de las empresas para sus trabajadoras vy
trabajadores adoptd distintos mecanismos, aunque todos encaminados a
garantizar la proximidad espacial de estos -forma de control-, a minimizar el costo
de los salarios y maximizar las horas trabajadas e incluso a atenuar posibles
conflictos -paternalismo-. En el contexto colombiano se evidencia la produccion de
diferentes barrios obreros ligadas también a instituciones publicas de provision
habitacional. En Bogota “en 1936 se fundd el Banco Central Hipotecario (BCH), que
pocos afnos mas tarde intervino en diferentes sectores de la ciudad a través de la
construccion de urbanizaciones en barrios como La Mercedes, Bosa, Restrepo, Muequeta
y en 1939 cred la Urbanizacién Banco Central que como los dos anteriores fueron creados
para vivienda obrera, pero fueron ocupados por empleados” (Diaz, 2007, p. 9).
En consecuencia, la industria, ademas de generar un gran impacto en el desarrollo
del pais y de actuar como gestora del territorio urbano y regional, llegé a ser un

agente clave del desarrollo residencial a partir de la provision de vivienda obrera,
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fuese mediante ventas o hipotecas de terrenos o la promocion de unidades
habitacionales para el desarrollo en barrios destinadas a sus trabajadores. Asi en
Medellin y el Valle de Aburra “las empresas construyeron barrios en las cercanias de la
empresa” (Botero, 1985, p. 130) y contribuyeron activamente en el impulso de los
procesos de urbanizacion y de division social del espacio.
Los ciclos y tendencias del desarrollo y estancamiento industrial que han sucedido
tanto en el pais como en Medellin en el transcurso del siglo XX y XXI, han
ocasionado que se presenten dos procesos: el cierre definitivo de plantas -
desindustrializacion- o su reubicacidn en localizaciones periféricas -relocalizacién
metropolitana-. Como lo plantea Betancur, “el desarrollo industrial del Valle de Aburra
en el periodo fordista, tuvo como base lo que se ha denominado ‘industrias maduras’,
aspecto que ha llevado a que la crisis del modelo de desarrollo se viva con bastante fuerza
en la region. Concordatos, cierres de empresas, reduccion de su tamano vy
desconcentracion productiva, han sido el comun denominador de las décadas de 1980 y
1990 en la regién” (Betancur et al., 2001, p. 90).
Es el caso de la empresa Coltejer, que se ha visto afectada por multiples ciclos
economicos desde el inicio de la fase de estancamiento de la industria en el pais,
llevando a la reduccion de su planta industrial por medio de la venta de predios
(figura 0.1). Asi, en el 2021 Coltejer anuncié su traslado al oriente-antioquefio.
Cabe resaltar que no es la primera vez que la empresa Coltejer busca trasladar su
planta de produccion; esto se evidencia en la investigacion de Soledad (2001) en
donde se hace referencia a las dinamicas industriales de traslado hacia municipios
fuera del Valle de Aburra:
Desde mediados de la década de 1960, la industria del Valle de Aburra empezoé a
mostrar sefales de desconcentracion de sus industrias hacia esta region, y
especialmente al municipio de Rionegro. Tanto Coltejer como Fabricato,
empezaron a hacer estudios de condiciones de localizacion industrial, tanto en otros
municipios del Area Metropolitana como en los municipios del Oriente antioquefio
(Betancur et al., 2001, p. 97-98).
Tiempo después de trasladar las operaciones de la planta de Itagui al oriente

antioqueno, Coltejer comenzaria a acercarse al cierre de operaciones.
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A raiz del traslado la empresa comenzd a buscar inversores privados para la
compra del lote de ltagui. Asi, un articulo de El Colombiano sostiene que en “este
proceso, Coltejer transferirda a las empresas Acierto Inmobiliario, Constructora Capital
Medellin y Actual Corp. Colombia varias areas de terreno, unos 69.381 metros cuadrados,
valorados en 154.000 millones de pesos” (Arias, 2020). Ya ambas compafiias en el
2021 anunciaron sus proyectos para dar inicios de obra en el antiguo casco

industrial para su renovacion.

Figura 0.1: Localizacion de Coltejer y lote vendido a constructoras e inversores

institucionales.
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Fuente: elaboracién propia a partir de Google Earth (2022).

Es importante aclarar que los procesos de deslocalizacion y desindustrializacion
ligados a antiguos barrios obreros tienen una mayor trayectoria en otros casos del
pais, como en Bogota, especificamente en el caso de La Perseverancia. Segun
Jiménez, “En 1980 la empresa Bavaria es trasladada al suroccidente de la ciudad, lo cual
afecta econdmicamente a la mayoria de la poblacién del barrio La Perseverancia quienes
dependian econémicamente de esta empresa” (Jiménez, 2015, p. 14). Este caso se

vincula también con las presiones derivadas de los procesos de renovacion urbana
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dada su condicion céntrica, accesibilidad y de proximidad con importantes
equipamientos culturales.

Un ejemplo local de proceso de desindustrializacion y posterior renovacion urbana
de gran escala en la ciudad de Medellin se denomind plan parcial de Simesa, en
los terrenos de la Siderurgica de Medellin cerrada en 2001, ahora Ciudad del Rio,
en donde actualmente se encuentran viviendas para personas de altos recursos,
servicios de salud y turismo, comercio y actividades de ocio. Procesos similares se
han presentado en el noroccidente de Medellin -plan parcial Indural- y en Bello -
Parque Fabricato-.

Si bien no en todos esos casos existieron barrios obreros puesto que solo las de
mas antigua implantacion se plantearon abordar “el problema de la localizacion de la
vivienda obrera [que] era crucial para la buena marcha de las empresas” (Botero, 1996,
p. 357), en muchos casos la geografia urbana de la industria implicaba la
constitucién especifica un tejido residencial sobre el cual se ha indagado poco mas
alla de su constitucion inicial.

Desde luego, los efectos de la reestructuracion industrial no sélo se dejan sentir en
los lotes que ocupaban las fabricas sino en efectos de borde sobre las zonas
residenciales aledanas: devaluaciones barriales, segregacion, presiones
inmobiliarias o hasta incluso casos de gentrificacion.

Se plantean entonces dos preguntas de investigacion. En primer lugar, ;de qué
manera las dinamicas industriales asociadas a la fabrica de Coltejer en Itagui
impulsaron la produccion y cambio de las areas residenciales aledafnas entre 1940
y 20237 y en segundo, tras los procesos ocurridos en siete décadas ¢,cuales son
las posibles transformaciones socio-residenciales a partir del reciente proceso de
deslocalizacion industrial de Coltejer y de la implementacion del proyecto de

renovacion urbana en el municipio?
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Hipotesis

Con la reestructuracion industrial (desindustrializacion, deslocalizacion y avance de
la tecnificacidn productiva) consecuencia del declive acontecido desde los setenta
y la apertura econdémica de los 90, se podria plantear que se fue rompiendo el nexo
entre barrios obreros y la fabrica de Coltejer. Este rompimiento se expresa en la

disminucién de trabajadoras y trabajadores que residen en dichos barrios.

A partir de la conversion del antiguo espacio fabril en un proyecto de renovacion
urbana, bajo el modelo habitacional basado en la mixtura de usos del suelo, es
posible que ocurran un conjunto de impactos residenciales en los otrora barrios
obreros: agravacién de la microsegregacion (fragmentacion socioespacial),

devaluacién del ambiente construido y potencialmente, dinamicas de elitizacién.
Objetivos

Objetivo general

Evidenciar de qué manera las dinamicas de industrializacién y de reestructuracion
productiva de Coltejer han incidido en el desarrollo y las transformaciones

residenciales de los barrios contiguos a su fabrica, en Itagui entre 1940 y 2023.

Objetivos especificos

= Analizar el proceso de surgimiento de los barrios obreros en torno a la fabrica de
Coltejer en Itaglii desde la década de 1940 y sus dinamicas de consolidacion hasta
la etapa de estancamiento productivo de los afios 70 del siglo pasado.

= |dentificar las continuidades y rupturas de los vinculos entre la empresa y los barrios
obreros tras la época de reestructuracion industrial entre los afios 70 e inicios del
siglo XXI.

= Examinar los posibles impactos residenciales de la renovacién urbana del PUG

Coltejer en los barrios contiguos.
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La investigacién urbana sobre los barrios obreros, un

tema necesario para Medellin y en el Valle de Aburra

La importancia que revisten actualmente los procesos de renovacion urbana hace
gue sea necesario comprender sobre qué tipo de areas sociales actuan. Una de
estas, los barrios antiguamente obreros ligados a la geografia urbana de la industria
son de especial interés para comprender las dinamicas de ciudad contemporaneas
en casos donde la produccién fabril fue o aun es importante. Una revisién del
estado del arte permitira identificar investigaciones sobre el tema en otros contextos

y también identificar el mapa de lo estudiado sobre el particular en Medellin.

A partir de diversas bases de datos en linea como Google Scholar, Dialnet, Scopus,
Sciense y Academic Search, se consultaron diferentes articulos y tesis, con una
temporalidad de 20 afos aproximadamente, con palabras claves como
Industrializacién, Desindustrializacién, Deslocalizacién industrial, Vivienda obrera,
Vivienda Higiénica, Morfologia urbana, Vivienda Social, Reconfiguracion Industrial,

barrio obrero, politica publica y economia industrial.

Con el fin de encontrar de qué manera se ha estudiado la relacion de barrios
obreros y la industria, se pretendio acotar algunos resultados encontrados en las
bases de datos como su localizacion —sitio de estudio— primero al Valle geografico
del Rio Aburra en Antioquia; después de esto se hizo una ampliacion de la

busqueda para incluir investigaciones sobre casos nacionales e internacionales.

De acuerdo con las palabras claves definidas, para la busqueda de informacion se
realizaron diferentes ecuaciones de busquedas. Al realizar un analisis de las
investigaciones entre 2000 y 2021, se vio la necesidad de ampliar esta
temporalidad a dos décadas mas, llevando asi a la busqueda de investigaciones
desde el 1980 al 2021 con el fin de encontrar un mayor numero de investigaciones
relacionadas con el proceso de industrializacion y el crecimiento de los barrios

obreros desde diferentes campos disciplinarios y diversos contextos territoriales.
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Figura 0.2: Lugar donde fueron investigadas las tesis de pregrado, maestrias y

Doctorados.
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Fuente: elaboracion propia.

Se seleccionaron para el analisis de datos en este estado del arte unas 25
investigaciones, dando prioridad a la busqueda de datos en la ciudad de Medellin
y el Valle de Aburra, en donde se encontraron 13 investigaciones relacionadas con
el surgimiento de los barrios obreros, la industrializacion y las politicas publicas.
Como puede verse en la (figura 2-7) es la historia urbana el campo que ha aportado
de manera mas significativa con una menor presencia de disciplinas como la

arquitectura, la geografia o la antropologia.



10 Industrializacion y renovacion urbana: un analisis de transformaciones
residenciales en torno a Coltejer, Itagui (1940-2023)

Figura 0.3: Disciplinas que se han ocupado del estudio del fendmeno en cuestién.
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Fuente: elaboracion propia.

Temporalidades y temas de la investigacion sobre barrios
obreros

Cabe destacar que la mayoria de las investigaciones consultadas fueron
publicadas entre 1985 y 2021 pero el analisis de los barrios obreros se hace mas
desde una perspectiva sincronica que da cuenta la creacion de estos, mientras que
otras se hacen desde una perspectiva acronica desde un enfoque morfogenético
que dé cuenta de sus temporalidades de sus transformaciones y en muchos casos

de su disolucion.

Un primer tema articula el proceso de industrializacion del siglo XX, las dinamicas
urbanas asociadas y el complejo de actores de la planificacién de las ciudades
(Monterroza, 2016; Restrepo, 2014). Aqui los barrios obreros no son
necesariamente el foco de analisis, sino un aspecto ligado al funcionamiento de las

empresas.

Un segundo tema que emerge tiene que ver con la historia econdmica y social de
la industrializacion en donde los barrios obreros si son abordados. Si bien la
dimension histérica de la industrializacion urbana es el elemento central, la
produccioén implica la constitucion de espacios reproductivos (Alessandri, 1988) del
cual el barrio obrero resulta siendo un arquetipo que en Antioquia y Medellin se

desarrollé tras una primera forma de sujecion de las trabajadoras a las empresas
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mediada por la Iglesia, en particular residencias dirigidas por monjas (Botero,
1985)

La particular formacion del proletariado en Antioquia y Medellin, ligada a los
circuitos del café (Betancur et al., 2001; Ramirez, 2010; Sanchez, 2013) es otro
tema en donde emerge el barrio obrero como elemento secundario de
consolidacion de aquel. Curiosamente, la fuerza de trabajo residente en esos
barrios no es concebida como una agencia urbana de relevancia sino desde el

punto de vista de su vinculo laboral.

Dentro de las investigaciones se encontraron estudios sobre la relacién de capital-
trabajo en Medellin a partir de una suerte de paternalismo industrial, que implicaba
la provision de viviendas, espacios de socializacion e incluso equipamientos por
parte de las empresas como forma de coercidén y control de la fuerza de trabajo
(Diaz, 2020; Venegas & Morales, 2017).

Finalmente, en la historia sobre la provision de vivienda popular, la promociéon de
barrios obreros emerge como tema clave (Botero, 1996; Catafio et al., 2014; Félix
et al.,, 2010; Garcia, 2014; Mojica, 2021; Rddenas et al., 2021) pero su analisis
gueda sumergido en las politicas habitacionales publicas que en el contexto de
Medellin y el Valle de Aburra fueron impulsadas por articulaciones publico-privadas
entre empresas y el Instituto de Crédito Territorial, una institucion fundamental de
financiamiento, promocion y asignacion de viviendas desde mediados del siglo XX,
hasta su liquidacion en medio del nuevo modelo habitacional de los subsidios a la
demanda en los anos 90 (Arango, 1996; Morales, 2009; Uribe, 2019).

El analisis devela que tanto en esas investigaciones como en las mismas politicas
publicas habitacionales la nocion de barrio obrero siempre fue porosa, poco
diferenciada de otras formas de vivienda popular. De hecho, aparece mucho antes
de la categoria de vivienda de interés social la implementacion de leyes

relacionadas con el desarrollo de la vivienda:

A través de la Ley 46 de 1918 “adjudicando el 2% de los impuestos municipales a
la construccién de vivienda obrera, permitiendo crear instituciones que se dedicaran

a la construccién de la vivienda higiénica, aplicar ideas urbanisticas modernas y a
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la creacion de los barrios obreros, que mediante la reproduccion de elementos
modernos de autosuficiencia, - organizaciones como vivienda minima y en serie,
que inicialmente eran conceptos morfolégicos tradicionales, que darian paso a
formas urbanas variadas, mediante el manejo de antejardines, patios, aceras
arborizadas y amplias vias, pero conservando la tecnologia del ladrillo logré

conformar ambientes modernos e higiénicos. (Diaz, 2007, p. 12).

Al menos para el caso de Medellin y el Valle de Aburra no se encontraron
investigaciones que se cuestionen el proceso de desarrollo, reproduccion o
disolucién de los barrios obreros durante la segunda mitad del siglo XX y tampoco
la relacion que los nuevos proyectos de renovacion urbana en los otrora entornos
industriales -se discute a menudo su caracter patrimonial, pero no se incluyen los
que fueron sus barrios obreros y su implicacion para las areas residenciales
aledafas. Es necesario plantear conceptualmente el barrio obrero como fruto de
un proceso socioespacial que articula momentos de industrializacion, de fases

sucesivas de reestructuracién productiva y que incluye su disolucion.



1.Capitulo 1. La industria, la
urbanizacioén y los barrios
obreros

La localizacion urbana de la industria

Segun Méndez “la industria [es] definida como aquella actividad que lleva a cabo la
transformacion de unas materias primas, tanto naturales como semielaboradas, en
productos de naturaleza diferente, con un incremento de valor al largo del proceso, [siendo]

un factor clave en la organizacion territorial de las sociedades contemporaneas” (Méndez,
1997, p. 303).

No obstante, la organizacion territorial ligada a la industrializacion varia en funcién
del momento en el cual ésta inicia, asi como de las condiciones politicas,
econdmicas y culturales nacionales, regionales y locales. En América Latina, este
proceso fue mas temprano en algunos paises como Brasil, Argentina, México o

Chile -siglo XIX- mientras que en Colombia se consolidaria ya en el siglo XX.

A pesar de esas diferencias espacio-temporales, algunos de los elementos tedéricos
de la economia urbana y de la geografia econdmica son utiles para identificar
aspectos comunes de los procesos de configuracion territorial urbana de la
industria. Un primer elemento que explica la presencia de ciertas actividades
fabriles fue la disponibilidad de recursos naturales (fuentes de energia como el
agua, el carbon debido a que “una parte importante de las industrias de cabecera,
encargadas de realizar la primera transformacion de los recursos naturales (minerales,
agrarios, forestales, pesqueros) se localizaron junto a los yacimientos de esas materias
primas, con objeto de reducir al minimo sus costes de transporte”. (Méndez, 1997, p.
93).
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Los modelos de localizacién de las actividades econdmicas de Alfred Weber y
August Losch refuerzan ese elemento como uno de los factores principales de
implantacion de las industrias pesadas, pero adicionan otros relacionados con el
acceso al trabajo y al mercado. El primero plantea que las industrias se localizan
por minimizacién de los costos de transporte ya sea en funcion de que precise mas
recursos localizados o de que sea mas relevante la distancia al mercado. Asi,
Weber senalaba que la localizacion éptima era “la que permitiera minimizar los costes
de transportes totales, incluyendo el suministro de materias primas y la distribuciéon del
producto al mercado” (Cabrera & Moreno, 2014, p. 21). Incluye también dentro de su

propuesta de localizacion de sus empleados como tercer aspecto relevante.
Por su lado, August LAsch sugiere que existen cuatro esquemas de organizacion:

El primero esta representado por una unica gran empresa, cuyo mercado consumidor
se encuentra representado por diversas regiones. El segundo representa la existencia
de empresas de un mismo ramo localizadas sobre un mismo territorio, que no
necesariamente es su centro consumidor preferente (los distritos). El tercer modelo
estd formado por empresas cuya fuente de materias primas se halla préxima,
representando una red de mercado compacta (los cinturones). El cuarto modelo lo
conforman pequenas empresas préoximas al consumidor, es decir, lo que A. Lésch

denominé ‘redes auténticas’. (Segrelles, 2013, p. 14).

Otro elemento clave en la organizacion territorial de la industria, ademas de su nivel
de proximidad a fuentes de materia prima, fuerza de trabajo o el mercado, es el
grado de concentracion o dispersion espacial. La concentracion que genera en el
largo plazo, areas especializadas en ciertas ramas industriales que se da por la
existencia de las economias de aglomeracion que reducen sus costos de operacion
(compartir fuerza de trabajo especializada, circulacion de saberes técnicos, uso
comun de capital fijo) mientras que la dispersién tiene que ver tanto con el
mecanismo inverso de las deseconomias de aglomeracion (congestion,
encarecimiento de suelos) como con ciertas l6gicas de competencia (Méndez,
1997).



Capitulo 1 15

Si bien la disposicion geografica de los factores de produccién o la constitucion de
clusteres da cuenta de muchos aspectos de la localizacion industrial, las formas de
organizacion social de la produccién al interior de la fabrica también inciden en su
organizacion territorial urbana. En ese sentido el ‘fordismo’ que viene de las
practicas organizativas del empresario Henry Ford a inicios del siglo XX,
sustituyendo al decimondnico taylorismo y que se extenderia entre los afios 30 y
70 en diversos paises y regiones tuvo un gran impacto en las dinamicas de

urbanizacion.

Asi el taylorismo que “cierra los tiempos muertos de la produccion al disminuir la cantidad
de trabajo contenido en la mercancia vy, por el otro, mediante el uso del cronémetro y la
aplicacion de las técnicas de tiempos y movimientos, descompone y recompone las tareas
y, con ellas, el saber hacer y el ejercicio obrero sobre los tiempos vivos para el trabajador,
muertos para el capital” (Quiroz, 2010, p. 78) y en donde las y los trabajadores son
pieza fundamental para la produccion pero no para el consumo, fue sustituido por

el fordismo mediante los siguientes principios (Quiroz, 2010).

= La produccion en cadena, altamente mecanizada -bandas transportadoras
y demas equipamientos técnicos-, facilita economias de escala y con ello la
produccidon en masa.
= Una mayor especializacién de la mano de obra ya que sus trabajadoras y
trabajadores solo desempefiaban una labor especifica.
= En términos agregados, un abaratamiento por precio unitario, de las
mercancias.
= Aumento del salario de las obreras y los obreros para que consumieran su
produccion, es decir adquirieran al igual que los de las otras clases, el
producto.
Estas multiples caracteristicas del modelo fordista que se pueden apreciar de
manera satirica en el filme Tiempos modernos de Charles Chaplin configuraron un
esquema de organizacion de la produccion y el consumo industrial bastante rigido
puesto que concebian “un mercado predecible en el que, simplificando, se producia

primero y se buscaba el mercado después” (Fernandez Duran & Gonzalez Reyes, 2018,
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p. 398). que mas adelante seria una barrera para el desarrollo capitalista desde los

anos 70.

La relacion entre industrializacién y urbanizacion entre los afios 30 y 70 del siglo

XX entonces podria plantearse desde tres aspectos (Méndez, 1997):

e La disponibilidad de recursos para actividades industriales pesadas favoreci6 el
crecimiento acelerado de pueblos y ciudades ya existentes o el surgimiento de
nuevos asentamientos.

e En las ciudades donde el desarrollo industrial alcanzé un peso considerable en la
economia urbana, surgieron areas especializadas donde se concentraban distintas
ramas productivas.

e El fordismo como forma de organizacién social de la industria implicé un énfasis
por parte de las empresas en la esfera reproductiva de las y los trabajadores, en
especial ligadas al acceso de la vivienda. Esta permite convertir a las y los
trabajadores en consumidores de los bienes producidos en masa -desde los

alimentos, hasta la ropa, los electrodomésticos, etc.-.

La vivienda en el capitalismo industrial: el surgimiento de

barrios obreros

Uno de los elementos que estuvieron asociados a formas de organizacién social
fordistas de la produccién y que tuvo una expresion urbana importante fue la
promocion de un tipo especial de vivienda y de espacio residencial, el barrio obrero.
Un primer cambio que suscitd el surgimiento del capitalismo en general y de la
industrializacién fue la separacion entre los espacios para la produccion -la fabrica-

y la reproduccioén social -la vivienda-.

El proceso de industrializacién, al provocar un cambio profundo en la division social y
espacial del trabajo, implica cambios radicales en la vida humana. La aglomeracion de
la poblacion, los medios de produccion y el capital en un punto dado del espacio,
multiplica los puntos de concentracion y produce una red urbana articulada y jerarquica.
(Alessandri, 1988, p. 35).
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Un segundo cambio que deriva del anterior es que la vivienda, especialmente la
urbana, tiende a convertirse en una mercancia con una alta demanda social, lo cual
la encarece. Asi, durante el predominio de formas tayloristas del trabajo,
principalmente en el siglo XIX y en Europa Occidental y de manera incipiente en
ciertos paises latinoamericanos -Argentina, Chile, Brasil, México o hacia fines del
XIX Colombia- la vivienda es un problema para el emergente proletariado, pero no
asi para las empresas. De ahi surgen formas de acceso a la vivienda que se
afiaden al alquiler intensivo de edificaciones antiguas con rentas predatorias sobre
el salario, como las que tienen que ver con la caridad -en sus versiones
protestantes y catdlicas-, el cooperativismo y las primeras intervenciones
higienistas (Hidalgo, 2019).

Finalmente, factores como el peso sobre los salarios que adquiere el acceso a la
vivienda y que son caldo de cultivo para los conflictos entre el capital y el trabajo
implican tensiones entre industriales y arrendatarios de vivienda urbana que se
saldan con una tendencia, desigual y no siempre presente, a que las empresas
asuman proyectos de promocion de vivienda para sus trabajadoras y trabajadores:

viviendas y barrios para las y los obreros (Capel, 1975).

Las nuevas légicas del trabajo industrial también implican la necesidad por parte
de los capitalistas, de establecer controles sociales e inclusive morales para
garantizar la reproduccién de ese sistema productivo. Por esa razon “la propiedad
de la vivienda es uno de los elementos que impone la necesidad de mantener al trabajador

“preso y obediente” al proceso de trabajo” (Alessandri, 1988, p. 64).

Con el paso al fordismo ocurren dos procesos no excluyentes entre si: por un lado,
se refuerza la construccidén de viviendas y barrios obreros existentes a partir del
surgimiento de variadas formas y pesos de intervencion estatal de habitacion
publica que permiten producir unidades baratas tanto para las y los trabajadores
como para los mismos empresarios; también la misma intervencion del Estado
mediante proyectos de vivienda social o de las cooperativas habitacionales ligadas
a sindicatos permiten convertir a las obreras y obreros en beneficiarios mediante

subsidios directos e indirectos o hipotecas especializadas que extienden
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geograficamente la provision de vivienda urbana (Hidalgo, 2019). En ambos casos
el problema de la vivienda no solo es del proletariado sino sé que se comparte con
las empresas y el Estado ya sea para favorecer la expansién de la demanda interna
y del consumo (Harvey, 2013) o para impulsar inclusive procesos de modernizacién

social en medio del paso de habitats rurales a urbanos (Hidalgo et al., 2016).

Las estrategias tempranas de provisibn de vivienda obrera implicaron la
constituciéon de areas con caracteristicas sociales comunes -el nexo laboral con
una determinada empresa fabiril, el tipo de ocupacion en la produccion (obreros de
‘cuello azul’) o incluso el hecho de ser parte de la fuerza de trabajo industrial de la
ciudad-, cohesionadas en torno a aspectos identitarios colectivos y espacios

comunes de socializacién (Grupo Aduar, 2000; Lopes, 2011): los barrios obreros.

Generalmente préximos a una o varias plantas de produccion, pasaron a ser un
componente importante del paisaje material y social de las ciudades industriales
(Capel, 2005). Su espacio residencial no solo incluia las viviendas, con tipologias
de edificacién y disefio variadas, sino lugares para la socializacién -espacios
publicos, equipamientos- en muchas ocasiones ligados a las instituciones

sindicales, a las cooperativas y desde luego, espacios religiosos.

Desde luego, esto favorecio en ciertos momentos procesos de valorizacion de los
barrios y las viviendas obreras, abriendo la posibilidad de complementar el ingreso
salarial mediante la ampliacién, el fraccionamiento, la venta parcial o el alquiler
habitacional. Este mecanismo de movilidad social ascendente se ha estudiado

poco en el ambito colombiano en general y de Medellin en particular.

También, el surgimiento, la configuracién y mas adelante inclusive, la desaparicion
de los agentes y actores que produjeron esa pieza tan distintiva de morfologia
urbana, los barrios obreros, es otro proceso que ha recibido poca atencion, al
menos desde el punto de vista conceptual. A continuacion, se plantea una reflexion

al respecto.
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Agentes y actores

En el desarrollo de la ciudad podemos identificar varios agentes que tienen ademas
de intereses generales, una capacidad de influencia bastante importante ya sea
politica, econdmica o cultural. Dentro de los agentes urbanos se pueden destacar
“los propietarios del suelo, los propietarios de los medios de produccién, los promotores
inmobiliarios, las empresas constructoras, los técnicos al servicio de la promocion, de la

construccion y de la comercializacion” (Capel, 2013, p. 18).

También es importante aclarar que estos agentes anteriormente mencionados
pueden ser publicos y privados, por lo cual sus intereses no siempre son
convergentes: los agentes publicos “pueden buscar la mejora de la calidad de vida, el
bienestar social, la preservacion de valores ambientales o estéticos” (Capel, 2013, p. 19);
entre estos se encuentran las administraciones locales, los gobiernos regionales,
nacionales u otras instituciones sectoriales. Los agentes privados, por su parte, se
orientan a la busqueda de beneficios particulares estando presentes de manera

directa o indirecta en el espacio urbano.

No solamente hay juegos de intereses entre distintos tipos de agentes, sino que
también aparecen relaciones de cooperacion, tension, confrontacion con lo que
Capel (2013) denomina actores urbanos. Estos a diferencia de los agentes tienen
un menor potencial de incidencia en los procesos de produccion del espacio
urbano, pero en términos cuantitativos representan el grueso de la sociedad urbana
(su constitucion refleja los patrones de diferenciacion social en clase, género, edad,
etnicidad, origen migratorio, etc.) pudiendo agruparse a veces permanente u
ocasionalmente en torno a ciertos intereses colectivos que los convierte

potencialmente en agentes urbanos.

En el caso de los barrios obreros y de la produccion de vivienda, durante el
predominio de formas fordistas de organizaciéon de la produccion industrial, se

podian distinguir claramente los siguientes agentes urbanos:

e Las empresas industriales que asumian roles de promocion inmobiliaria, de
instituciones centrales o complementarias del financiamiento hipotecario,

actuaban ya fuese mediante la produccion habitacional planificada y seriada



20 Industrializacion y renovacion urbana: un analisis de transformaciones

residenciales en torno a Coltejer, Itagui (1940-2023)

o propiciando y controlando el desarrollo por loteo y las practicas de
autoconstruccion.

e El| Estado esencialmente en sus niveles locales y nacionales -con
instituciones nuevas, especializadas en la materia- que comenzé a facilitar
de diversas maneras, financiamiento o promocién inmobiliaria directa, como
forma de estimular el desarrollo industrial y el mercado interno.

e Las instituciones religiosas que también fungieron como gestoras de
residencias para obreras y obreros, asi como promotoras y facilitadoras del
acceso a la vivienda, siendo también una suerte de mediadoras entre el
capital y el trabajo.

e Las cooperativas de trabajadoras y trabajadores cuyos origenes podian ser
patronales o también sindicales, tuvieron un rol destacado como
instituciones de financiamiento hipotecario y con frecuencia fueron también
promotoras y constructoras.

e Algunas veces emergieron organizaciones politico-administrativas de escala
barrial que establecieron relaciones con las empresas industriales y el
Estado, la administracion local particularmente. En el caso colombiano el
ejemplo mas reconocido es el de las Juntas de Accién Comunal (JAC).

En ciertos momentos la importancia de los sindicatos podria llevar a clasificarlos
como agentes, puesto que sus demandas y su alcance politico incidi6 tanto en la
provision de la vivienda como en la dotacion y articulacion de los barrios obreros.
No obstante, no todos los sindicatos -por ejemplo, los patronales tenian una
autonomia casi inexistente- y no en todos los momentos, tuvieron una incidencia
directa en la produccion del espacio urbano, pudiendo ser considerados como

actores.

Dentro de este grupo, las trabajadoras y trabajadores junto con sus familias pueden
ser consideradas como los actores de los barrios obreros. Desde luego, no era un

segmento homogéneo, sino que se diferenciaba a partir de ciertos clivajes sociales:
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e Entre trabajadoras cuando las empresas cuya fuerza de trabajo era
predominantemente femenina y trabajadores, cuando estos eran
mayoritarios, lo cual determinaba la necesidad de alojamiento unipersonal o
el de familias nucleares.

e En funcién de su posicion ocupacional en donde una distincion importante
llegd a ser entre cuellos azules -trabajadores poco calificados y relacionados
con las actividades de produccion manual o especializada- y blancos -
empleados administrativos u obreros calificados con algun nivel de
formacion técnica o profesional-.

e Los tipos de familia de las y los trabajadores: si bien el siglo XX marcé una
transicion hacia formas nucleares de organizacion familiar, buena parte del
desarrollo de los barrios obreros se dio en medio del alojamiento de familias
extensas, con importantes diferenciaciones intergeneracionales.

e Las organizaciones civiles y civico-religiosas que fueron conformando las y
los habitantes de los barrios obreros.

La relacién entre agentes y actores en los barrios obreros estuvo atravesada
constantemente por una practica urbana de los primeros, que facilitd tanto atenuar
las tensiones entre el capital y el trabajo o inclusive, tender un marco ideolégico
que las escondia, la del evergetismo que Capel (2013) diferencia de la filantropia

ejercida por las elites politicas y econdmicas de las ciudades.

El evergetismo y el desarrollo de los barrios obreros

El evergetismo es una practica en apariencia filantrépica que esconde la obtencién
de ventajas politicas e incluso econdmicas por parte de ciertos agentes urbanos.
Sus intereses se favorecen mediante la donacion de equipamientos e

infraestructuras localizados en areas clave de la ciudad (Capel, 2013).

A pesar de su larga historia como practica urbana, desde la Grecia antigua,
pasando por el Imperio Romano y Bizantino, hasta llegar a las formas cristianas

protestantes o catdlicas (Capel, 2013), se convirtio al pasar los afios del siglo XX,
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en un instrumento poderoso de control y clientelismo para proteger diversas formas

de poder econdmico y politico involucrados en los procesos de urbanizacion.

En pleno proceso de desarrollo de la industrializacién predominaron esas formas
cristianas que a diferencia de la romana no consistia en un mecenazgo civico con
ventajas fiscales sino en proveer a los pobres, acceso a viviendas baratas e
‘higiénicas’, a servicios de educacion (escuelas), salud (hospitales y asilos) o
incluso esparcimiento (parques y espacios publicos) como una estrategia de
caridad para atenuar las tensiones de clase mediando entre las altas y las bajas
(Capel, 2013).

Si bien “las consecuencias urbanas de esa filantropia, y la imbricacion de lo publico y lo
privado son evidentes en muchos casos, [...] merecen todavia estudios mas detallados, en
la tradicion de la historia urbana.” (Capel, 2013, p. 29), desde el punto de vista de los

barrios obreros hay al menos tres consecuencias socioespaciales:

e Algunos de estos fueron instalados en ejes de la ciudad en donde se
concentraban ya algunos de los equipamientos e infraestructuras producto
del evergetismo moderno lo cual desde luego constituia una suerte de
subsidio para las empresas fabriles, puesto que abarataba los costos de la
reproduccion social de la fuerza de trabajadoras y trabajadores.

e En contextos en donde predominaba la articulacion con la empresa, la
provision de equipamientos colectivos, parques, iglesias, canchas
deportivas, edificios de sindicatos, centros de salud, etc., fue a menudo,
producto de practicas de evergetismo que ademas de distensionar las
luchas por los salarios, contribuian a crear un marco ideoldgico e identitario
por parte de las y los trabajadores.

e Como efecto que no siempre fue intencionado, el evergetismo fue una forma
de valorizacion de los barrios obreros y de ciertas areas populares de las

ciudades que facilité transformaciones urbanas posteriores.
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¢, Cual fue el impacto de la reestructuracién industrial en

los barrios obreros?

Desde los anos 70 del siglo pasado ocurrio en distintos lugares del mundo un
conjunto de procesos de reestructuracion industrial con impactos fuertes en
distintas escalas espaciales, de la global, hasta la nacional y la urbana (De Mattos,
2010). Por un lado, una nueva oleada de internacionalizacion capitalista favorecida
por marcos regulatorios neoliberales produjo la posibilidad de relocalizacién
transnacional de la actividad productiva y por otro, el abaratamiento de los costos
de transporte y de transaccion de la informacion -por el surgimiento de las
tecnologias digitales de la informacién y de la comunicacion- facilitd la constitucion

de largas cadenas de abastecimiento, de produccion y de distribucion comercial.

Ya fuese la industria urbana de los paises ‘desarrollados’ o la de los
subdesarrollados se vio afectada por un conjunto de procesos de reestructuracion
que fue dando forma a nuevas organizaciones sociales y territoriales que han sido
denominadas como ‘postfordistas’ o de acumulacién flexible (De Mattos, 2010;

Harvey & Eguia, 1998) que se caracterizan grosso modo por:

e El uso de una fuerza de trabajo inserta en marcos de regulacién flexible -
contratos cortos o definidos, contratacion indirecta o sujecion de
trabajadoras y trabajadores precarizados-. La sindicalizacion sino esta
explicitamente proscrita al menos, es impactada negativamente por esa
organizacion flexible del mercado de trabajo.

e La separacidon espacial y temporal de distintas etapas de la cadena de
produccion y también disociacion amplia entre los territorios de produccion
y los de consumo de los productos.

e Con ello, una posibilidad de desintegrar verticalmente la producciéon (de
integracion dentro de una misma unidad empresarial de todas las fases de
producciéon de un bien), y de articularla horizontalmente (contratando con

otras empresas y tercerizando la produccion).
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e Una especializacion que ya no apunta solo a la produccion de productos de
consumo masivo, sino a la de mercancias diferenciadas orientadas

selectivamente a distintos grupos sociales y geograficos de consumidores.

En términos urbanos han ocurrido al menos dos procesos. El primero se
relaciona con las actividades industriales que no pudieron asumir ese nuevo
marco de acumulacion flexible y entraron en procesos de liquidacién y cierre: la
desindustrializacion, que puede evidenciarse con el peso de las actividades

productivas en el producto interno bruto de una ciudad, region o pais.

El segundo resulta de la adaptacion de las industrias a ese contexto globalizado
y acumulacion flexible o de su nacimiento en ese ambito: la relocalizacion entre
paises, regiones o zonas de los espacios metropolitanos, de las actividades
industriales (De Mattos, 2010).

Ambos procesos, la desindustrializacion y la relocalizacién implican la
posibilidad de mutacion o disolucién de los otrora barrios obreros. A
continuacién, se plantean elementos para leer esas dinamicas de
reestructuracion industrial desde el punto de vista de la vivienda y de los barrios,
ahora en contextos de localizacibn urbana muy dispares: algunos
marginalizados y periféricos, otros focos de valorizacion y de intereses

especificos ligados a la renovacion urbana.

Desindustrializacion

Las economias se vieron enfrentadas a grandes procesos de desindustrializacion,
lo que ocasion6 cierres de fabricas, cambios en la produccion, entre otros,
fendmeno sefialado en diferentes trabajos de Benjamin Coriat, un estudioso que
aborda diferentes casos de desindustrializacion y sus caracteristicas particulares

en cada caso. De acuerdo con el autor,
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La desindustrializacion es pues definida en el crucero de tres series de fendbmenos
que deben manifestarse de manera conjunta, para que sea legitimo hablar de
desindustrializacion. Segun esta definicion, admitida practicamente por todos los
interlocutores preocupados por el debate tedrico que el fendmeno ha hecho surgir,
una economia se encontrara en desindustrializacion si: durante un periodo
mediano-largo (decenal o pluridecenal) se manifiesta una reduccién relativa del
empleo y del valor agregado industrial en relacion con el empleo y al valor agregado
total; reduccién acompanada de dificultades duraderas en el equilibrio de las

cuentas exteriores...(Coriat, 1989, p. 37).

La desindustrializacion acelerada o paulatina se puede entender como la
disminucién de la base industrial, que poco a poco lleva a los empresarios a tomar

decisiones como:

a) el cierre definitivo de establecimientos industriales, ponderado por su tamafio
para evaluar su importancia, que conduce a la reduccion del total de empresas; b)
la disminucion del numero total de trabajadores industriales; c) la reduccion
absoluta del capital fijo y/o del ritmo de su formacién; y d) la disminucion del
volumen de la produccién industrial, medido en productos fisicos, en valor total o
agregado (Cobos & Marquez, 2008, p. 23).

En estas circunstancias, la industria empieza a constituirse en un renglén de la
economia con un aporte escaso en términos de utilizacion de mano de obra y
capital, frente a otros renglones que han mostrado mayor dinamismo

recientemente, como los servicios a personas y empresas.

Deslocalizacion.

La deslocalizacion fue una de las principales situaciones a las que se vieron
enfrentadas las industrias, el traslado hacia las afueras de los centros urbanos y
cerca de importantes ejes viales o terminales aéreos, por ejemplo, se hacia con la
intencion de disminuir costos. Asi pues, desindustrializacion y deslocalizacion
constituyen dos fendmenos diferentes, por deslocalizacion se entiende el traslado

de la produccién hacia otros espacios de la ciudad, el pais u otros paises:
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donde se obtiene ventajas en coste (menores costes del terreno, de la energia, de

la mano de obra, con menos impuestos) o de tipo legal (existencia de subvenciones,

legislaciones ambientales o laborales mas permisivas...) que también acaban

repercutiendo a la baja en los costes (Fortuny & Cuatrecasas, 2006, p. 1).

Algunas razones por las cuales las industrias pueden entrar en un proceso de

deslocalizacion son las siguientes:

El acceso a nuevos mercados con potencial de produccién y/o ventas,
fabricando en otros paises lo que se hace en nuestro mercado doméstico al
beneficiarse de reduccion de costes de transporte, barreras arancelarias y de
otro tipo; facilitar la adaptacion a los gustos y/o exigencias locales o bien como
defensa de los activos intangibles: tecnologia, marcas, y otros activos
especificos de la empresa.

Eficiencia de los procesos de produccion y distribucidon-costes productividad-
buscando inputs, componentes, partes, procesos, servicios, bien por la propia
empresa 0 a través de contratos de suministros, con la finalidad de lograr
menores costes unitarios de los factores de produccion (trabajo, coste del
capital y subvenciones) y/o mayor eficiencia productiva y en la distribucién.
Flexibilidad y mejora continua en procesos productivos para responder a la
innovacion y a los cambios para sobrevivir en mercados globales, flexibilidad
para adaptarse a la demanda cuando actuas en entornos rigidos -Europa
continental-, para hacer posible la descomposicion y reconfiguracion de la
forma de desarrollar el negocio.

En muchos casos como proveedor principal o suministradores en sectores
consolidados: automovil (distribucion); la deslocalizacion es una exigencia de
los clientes que demandan plantas de suministros en las cercanias de sus

nuevos mercados y/o centros. (Sanchez, 2006, p. 8).
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Renovacion urbana de espacios industriales:
fragmentacidon socioespacial, devaluacion y elitizacion
(gentrificacion)

Bajo los modelos de reestructuracion industrial que han implicado dinamicas de
deslocalizacion y relocalizacién de las actividades productivas hacia entornos
periurbanos, regiones o paises distantes, las antiguas zonas fabriles experimentan
diversas trayectorias que van desde su remodelacién, pasando por su progresiva
desintegracion hasta llegar al abandono y la renovacion total, a menudo mediante

grandes proyectos urbanisticos que implican refuncionalizacion.

No obstante, se asume que el espacio industrial es solo el de las plantas fabriles y
no el entorno de barrios obreros que gravitaban en torno a ellas -aunque no en
todos los casos-. Estas areas pueden ser objeto de dindmicas de devaluacién -al
estar asociadas a plantas abandonadas- y de fragmentacion y elitizacion -algunos
toman la forma de gentrificacion (en el sentido clasico del término) cuando colindan

con las nuevas areas desarrolladas tras los procesos de renovacién urbana.

Devaluacion

Los procesos de renovacion urbana en estos antiguos cascos industriales de las
ciudades pueden tener generar afectaciones en las areas proximas: entre esas una
dinamica de devaluacion que deriva del abandono parcial o total de las
instalaciones fabriles mientras se desarrollan las etapas de su reconversion a otros

Usos.

Esa devaluacion que implica la ausencia de inversiones de mantenimiento por parte
de las empresas puede reforzarse con menores inversiones estatales en ese tipo
de areas puesto que se considera desarrollarla mediante esquemas publico-

privados que no siempre son expeditos.

También la disolucion de los vinculos laborales de los residentes involucrados en
las fabricas o su inserciéon como fuerza de trabajo en otros sectores de la economia
urbana -incluidos los circuitos informales- puede catalizar dinamicas de

devaluacién sobre las viviendas y barrios obreros. Esta situacién puede facilitar una
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presion inmobiliaria al desplazamiento que “se refiere al despojo sufrido por los pobres

y familias de clase durante la transformacién de los barrios” (Slater, 2009, p. 303).

En todo caso si el proceso de devaluacion no genera un aumento de la brecha de
renta y la consecuencia final del desplazamiento -la gentrificacidn si es una posicion
céntrica- también es latente la posibilidad de una mayor fragmentacion
socioespacial mediante la separacion del area industrial redesarrollada y los
antiguos barrios obreros con sus dinamicas especificas, pero con una configuracion

social distinta a la primera.

Fragmentacion
La fragmentacion socioespacial emerge puesto que

El proceso de crecimiento de la ciudad ha dado como resultado de la expansién
periférica y la densificacién/renovacion del area central, la conformacion de nuevas
areas residenciales vinculadas a nuevos estilos de vida, la extensién y la puesta en
valor del centro tradicional y el surgimiento de nuevas centralidades, asi como la
extensioén y profundizacién de los problemas en los asentamientos marginales, con
la estructuracion de espacios bien diferenciados en cuanto a infraestructura basica
de servicios, equipamiento comunitario y calidad del habitat (Garriz & Formiga,
2010, p. 2).

El resultado es la coexistencia mediada por la proximidad y la adyacencia de
mundos socioespaciales muy diferenciados y desiguales: areas valorizadas para la
residencia de clases medias y altas con servicios avanzados y comercio conspicuo
se encuentran al lado de areas sociales con grupos de clases trabajadoras y
populares que pueden ser desde barrios consolidados hasta areas totalmente

marginalizadas. Asi,

La fragmentacion y segregado espacial, se pone de manifiesto en las amplias areas
marginales que se contraponen a las areas residenciales de prestigio y nuevos tipos
de urbanizaciones que se han consolidado en los ultimos afos. Las diferencias en
cuanto a calidad y disponibilidad también son evidentes en el caso de areas de

consumo Yy recreacion (Garriz & Formiga, 2010, p. 10).
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Si bien los procesos de fragmentacion son mas comunes en las periferias de las
metropolis contemporaneas, las areas de renovacion urbana con pasado industrial
son una tipologia mas de este tipo de configuracion urbana asi se ubiquen en

localizaciones mas centrales y mejor dotadas de infraestructuras de movilidad.

Elitizaciéon y gentrificaciéon
Si bien todo fendmeno que implique desplazamiento de grupos sociales de menor

condicion y estatus social y la instalacion de otros de mayor ingreso no

necesariamente constituye gentrificacion

Desde el llamado lado del consumo, algunos estudios han subrayado que el
aburguesamiento es principalmente un cambio demografico de la identidad
de la clase media. También afirman que explicaciones de gentrificacion en
los barrios del centro de la ciudad son los estilos de vida posmodernos, una
ruptura con el hogar patriarcal estereotipado predominante en los suburbios
de clase media y las preferencias politicas de izquierda y la tolerancia con
diversidad (se encuentra en el centro de la ciudad gentrificante y no en la
tradicional clase media ej., suburbios), un sentido estético superior y una
clase media general rechazo de los estilos de vida suburbanos (Lépez, 1990,
p. 67)

Dentro de la gentrificacion tendremos dos autores claves diferentes puntos de vista
sobre este estudio, Neil Smith (2012) en su libro La nueva frontera urbana. Ciudad
revanchista y gentrificacion. El otro texto para usar es la Gentrificacién sin
expulsion, o la ciudad latinoamericana en una encrucijada histérica de los autores
Sabatini, Sarella y Vasquez (2009).

Neil Smith, en su obra "La nueva frontera urbana Ciudad revanchista vy
gentrificacion", ofrece una perspectiva critica sobre el fendmeno de la
gentrificacion. En lugar de verla como un proceso natural de revitalizacion urbana,
la interpreta como una estrategia deliberada de la clase dominante para revalorizar
areas urbanas en deterioro de las comunidades mas vulnerables. Segun Smith, la

gentrificacién no es un fendmeno aislado, sino que esta estrechamente ligado a
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procesos mas amplios de desigualdad socioecondmica y a una logica de revancha

por parte de las élites urbanas.

Smith argumenta que la gentrificacién es un proceso impulsado por el capital, que
busca maximizar la rentabilidad de la tierra y los inmuebles urbanos. Sostiene que
la gentrificacion no solo implica la expulsidon fisica de los residentes de bajos
ingresos de las areas urbanas gentrificadas, sino también la transformacién de la
vida cotidiana y la cultura de estas areas para adaptarlas a las necesidades y

preferencias de una clase media y alta en ascenso.

El concepto de "ciudad revanchista" para describir el contexto socioeconémico y
politico en el que surge la gentrificacion. Segun esta idea, la gentrificacion no solo
es una respuesta a las presiones del mercado inmobiliario, sino también una
respuesta a las demandas de las élites urbanas de recuperar y controlar territorios

que perciben como perdidos 0 amenazados.

A partir de la teoria de Smith el plantea su concepto de gentrificacion bajo los
siguientes elementos. a) Sustitucion de clase b) Proceso de devaluacion c) Brecha

de renta.

a) Sustitucion de clase — clase mayor: Este proceso se produce cuando los
barrios de clase trabajadora son revitalizados y los residentes de bajos
ingresos son desplazados por personas de mayores ingresos. Segun Smith,
Este enfoque destaca cdmo los residentes originales son expulsados de sus
comunidades debido al aumento de los alquileres y los precios de la
vivienda, lo que lleva a un cambio significativo en la composiciéon
socioecondmica del vecindario. Smith en su texto también comenta que “La
gentrificacidén presagia una conquista de clase sobre la ciudad. Los nuevos
pioneros urbanos tratan de borrar la geografia y la historia de la clase obrera
de la ciudad. En la medida en que rehacen la geografia de la ciudad
reescriben su historia social como una justificacion preventiva del nuevo

futuro urbano” (Smith, 2012, p. 67). Se puede apreciar que de acuerdo con
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este proceso el nuevo protagonismo de nuevos actores en el territorio, el
resultado tarde o temprano es borrar y si no se borra se reinventa la historia
del lugar.

b) Proceso de devaluacion publico, privado o publico y privado: La devaluacion
de los barrios de clase trabajadora es un requisito previo para la
gentrificacion. Esta devaluacidon puede ser tanto publica como privada. La
devaluacion publica se refiere a la falta de inversion en infraestructuras y
servicios por parte del gobierno, lo que lleva a la deterioracion del vecindario.
Mientras tanto, la devaluacion privada se produce cuando los propietarios
de viviendas y negocios descuidan sus propiedades, lo que contribuye a la
imagen negativa del area. En conjunto, estos procesos de devaluacion
hacen que los precios de la vivienda sean mas asequibles para los
desarrolladores y los nuevos residentes de mayores ingresos, facilitando asi
el proceso de gentrificacion.

c) Brecha de renta, diferencia en la renta capitalizada (precio actual
generalmente en condiciones de devaluacion y la renta potencial): la brecha
de renta como un elemento clave, destaca la diferencia entre la renta
capitalizada actual y la renta potencial de un area. Segun Smith, esta brecha
de renta es fundamental para comprender el proceso de gentrificacion. La
renta capitalizada, determinada por el precio actual de la vivienda en
condiciones de devaluacion, tiende a ser mas baja debido a la falta de
inversién y al deterioro del vecindario. Sin embargo, la renta potencial, que
representa el valor que la propiedad podria alcanzar con mejoras vy
desarrollo, es significativamente mas alta. Esta diferencia crea un incentivo
para que los desarrolladores y nuevos residentes de mayores ingresos
inviertan en el area, lo que a su vez impulsa el proceso de gentrificacion al
aumentar los precios de la vivienda y desplazar a los residentes de bajos
ingresos.

Aunque se tomara como autor principal para hablar de la gentrificacion a Neil Smith

es necesario también comentar las perspectivas sobre de los autores Sabatini,
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Sarella y Vasquez asociado en la Gentrificacion sin expulsion, o la ciudad

latinoamericana en una encrucijada historica (2009).

La nocion de gentrificacion positiva, segun Sabatini, se refiere a los casos en los
que la revitalizacidon urbana no conlleva la expulsién de los residentes originales,
sino que se da en un contexto de mejora de la calidad de vida para toda la
comunidad. A diferencia de la gentrificacién tradicional, que a menudo resulta en la
pérdida de diversidad socioecondémica y cultural en las areas urbanas revitalizadas,
la gentrificacion positiva busca promover la inclusién social y econémica. Sabatini
argumenta que este enfoque es fundamental para contrarrestar la segregacion

socioespacial y promover ciudades mas equitativas y sostenibles.

En sus investigaciones, Sabatini identifica varios factores clave que pueden
contribuir a una gentrificacion positiva. Estos incluyen politicas urbanas que
fomentan la integracion social y econémica, la participacion de la comunidad en los
procesos de desarrollo urbano y la implementacion de medidas que protejan a los
residentes originales de la expulsion y el aumento de los costos de vivienda.
Ademas, Sabatini destaca la importancia de politicas de vivienda asequible y
programas de desarrollo econémico local que aseguren que los beneficios de la
revitalizacion urbana se compartan de manera equitativa entre todos los residentes
de la comunidad. En resumen, el enfoque de gentrificacion positiva propuesto por
Sabatini ofrece una alternativa a la gentrificacién tradicional, promoviendo la

inclusion y la equidad en el proceso de revitalizacion urbana.

De acuerdo con la literatura sobre el tema, es posible identificar cuatro formas de
desplazamiento a raiz de la gentrificacion a) Desplazamiento directo (de “dltimo
residente”), b) Cadena de desplazamiento c) Desplazamiento eclosionario d)

Presiéon de desplazamiento, las cuales son identificadas en (Lopez, 2013).

De acuerdo con todas estas teorias encontradas, nos daran pie para sintetizar

todos estos procesos industriales en el siguiente esquema.
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Figura1.1: Sintesis de Procesos industriales urbanos.
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Método y metodologia

Esta investigacion se aborda desde un enfoque socioespacial de la morfologia
urbana, orientado a identificar transformaciones de las areas residenciales vistas
en relacion con el espacio fabril de Coltejer. Bajo esta premisa, se empleara una
aproximacion a la morfologia urbana (Capel, 1975, 2002, 2005, 2013) que combina
el estudio de la triada tradicional de parcelarios, usos del suelo y tipologias edilicias,

con el andlisis de agentes y actores vinculados que las producen y transforman.

Como técnicas para estos analisis se emplearan: 1) interpretacion de fotografias
aéreas e imagenes satelitales, asi como comparaciones intertemporales de mapas
topograficos de distintos momentos; 2) entrevistas, analisis de documentos de
archivo empresariales, asi como de articulos de prensa. Los impactos percibidos
por parte de las comunidades sobre la renovacion del lote de Coltejer seran

analizados a partir de entrevistas y los materiales a partir de observacion directa.

Enfoque de método

El enfoque socioespacial de la morfologia urbana se aplicé principalmente en los
barrios aledafos al antiguo casco industrial Coltejer, a partir de las categorias
(figura 2.1) propuestas por Capel (Capel, 1975, 2002, 2005, 2013).
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Figura 2.1: Categorias metodologicas del enfoque de morfologia urbana.

e

Agentes / Actores

Parcelamientos / Trama Urbana
Horacio Capel ==
Usos del suelo

Tipologias Edilicias

Fuente: Elaboracién propia.

Matriz de metodologia — Técnicas e instrumentos

Teniendo en cuenta las categorias previamente identificadas, se proponen una
variedad de instrumentos y técnicas cualitativas y cuantitativas con el objetivo de
obtener resultados, que permitira abordar de manera efectiva cada uno de los

objetivos planteados en la investigacion que se presentan en la tabla 2-1.
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fabrica de Coltejer
en ltagli desde la
década de 1930y
sus dinamicas de
consolidacién
hasta la etapa de
estancamiento
productivo de los
afios 70 del siglo
pasado.

* Barrios obreros

*

Industrializaciéon
fordista

material visual

Tabla 2-1: Matriz metodologica
MATRIZ METODOLOGICA DE OBJETIVOS
OBJETIVOS CATEGORIA 1 TECNICAS INSTRUMENTOS
Documentos
Analisis
Prensa
documental
Analizar el proceso
de surgimiento de Politicas publicas
los barrios obreros . —
asociados a la Archivos fotograficos
Analisis de

Visitas de campo y observacion
directa

Analisis,
comprension e
interpretacion
de usos
espaciales

Cartografia tematica

Fotointerpretacion

Interpretacién
de
percepciones
individuales y
colectivas

Entrevistas
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MATRIZ METODOLOGICA DE OBJETIVOS

OBJETIVOS CATEGORIA 1 TECNICAS INSTRUMENTOS
Documentos
Analisis Prensa
documental
Politicas publicas
Identificar las
continuidades y Andlisis de Archivo fotografico

rupturas de los
vinculos entre la
empresa y los
barrios obreros
tras la época de
declive industrial
entre los afnos
70s e inicios del
siglo XXI

*Adquisicion de
vivienda obrera

*Vivienda

material visual

Visitas de campo

Analisis,
comprension e
interpretacién
de usos
espaciales

Cartografia tematica

Fotointerpretacion

Interpretacién
de
percepciones
individuales y
colectivas

Entrevistas




Capitulo 2 39

MATRIZ METODOLOGICA DE OBJETIVOS
CATEGORIA
iz Aok 1 TECNICAS INSTRUMENTOS
Documentos
Analisis de Prensa
Contenido
Examinar los Politicas publicas
primeros impactos . o
socioespaciales de | *Impactos Analisis de Archivo fotografico
la deslocalizacién y |sobre el suelo | material visual [\ g0 campo
3 de la renovacion de uso
urbana sobre los | residencial Analisis, Cartografia tematica
barrios contiguos a Comprension e
CoItejer entre inicios | *“Morfologia Interpretacion de | Fotointerpretacion
del siglo XXI al usos espaciales
2022.
Interpretacion de | Entrevistas
percepciones
Individuales y
Colectivas

Agentes y Actores

Para identificar a los agentes y actores, siendo los primeros sujetos con alta
capacidad de incidencia socioespacial y los segundos con un menor potencial
politico (Capel, 2013) se plantean dos técnicas diferentes y en cada una de ellas
se emplearon instrumentos especificos. A continuacion, se detallaran estos

instrumentos y se explicara como se aplicaran en el contexto de la investigacion:

Analisis documental: se hizo un trabajo de busqueda en distintas fuentes
documentales dentro de las cuales se incluyen libros, publicaciones y tesis, entre
otras. Estas fuentes se proporcioné una amplia base de datos para respaldar el
desarrollo de la tesis y la identificacién de agentes y actores relacionados con los
procesos de industrializacion, desindustrializacion, deslocalizacion y renovacion

urbana en el area de estudio.
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Prensa y politicas publicas

e En relacion con el proceso de industrializacién, se identificaron articulos de
prensa y documentos de politicas publicas relacionados con las dinamicas
que ha generado la llegada de la planta industrial a la ciudad de Itagui, asi
como su contribucion al crecimiento poblacional y urbano. Por lo tanto, se
realizé6 un analisis documental basado en la revisién de la prensa en los
periodicos El Mundo y El Colombiano, abarcando un periodo temporal que
se extiende desde 1940 hasta 2022. El objetivo de este analisis es identificar
diversos actores que se han incorporado en el proceso de industrializacién,

deslocalizacion, renovacién urbana y expansiéon de los barrios obreros.

Interpretacion de percepciones a partir de entrevistas

Se hicieron entrevistas para comprender la relacion de las trabajadoras y
trabajadores, la empresa y la conformacion del barrio. Las entrevistas facilitan la
indagacién en las experiencias de los agentes y actores involucrados en las
transformaciones en el suelo de uso residencial, que han afectado las viviendas
desde los albores de la industrializacion hasta el dia de hoy. Estas
transformaciones, a su vez, pueden surgir como consecuencia de la renovacion
urbana en el casco industrial de Coltejer en Itagui. Es relevante indicar que las
entrevistas fueron informales y semiestructuradas, de acuerdo como se iba
desarrollando los resultados de estas y también verificando previamente la persona

a quien se iba a entrevistar.

A través de estas entrevistas, que ademas de ser historias de vida son una suerte
de historias barriales, fue posible identificar la relacién entre los barrios obreros y

la planta industrial de Coltejer, asi como su progresiva disolucion y transformacion.

Es importante destacar que estas entrevistas también exploraron la percepcién de
las personas en relacidon con la renovacion urbana, especialmente en lo que
respecta a los nuevos proyectos de vivienda, el mayor numero de establecimientos

comerciales y sus efectos de proximidad en los barrios. Ademas, se indago sobre
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posibles impactos no contemplados en esta investigacion que las personas
consideren que podrian surgir en su barrio como resultado de estos proyectos

inmobiliarios.

Parcelamiento/trama urbana — usos del suelo — edilicias

Entre los elementos mas destacados de la morfologia urbana se encuentran el
parcelamiento o la trama urbana, los usos del suelo y las estructuras edilicias. Cada
uno de estos aspectos se abord6 desde diferentes instrumentos y técnicas, con el

objetivo de recopilar datos precisos para la elaboracidén de analisis y conclusiones.

Analisis de material visual, material fotografico

Para el registro y analisis se usaron fotografias recopiladas en diferentes fuentes
como redes sociales, redes de bibliotecas, prensa, fotografias familiares del publico
entrevistado, adicional a esto se planted realizar una base de datos con la cual se

categorizaron las fotografias por afio y lugar.

Visitas de campo

Se llevo a cabo visitas de campo en cada uno de los barrios, incluyendo La
Esmeralda, Simén Bolivar, Artex, Villa Paula y Los Naranjos. Durante estas visitas,
se realizaron tomas fotograficas detalladas, que posteriormente se compararon con

fotografias antiguas, en especial en el entorno de las viviendas obreras.

Analisis e interpretacion espacial, la cartografia tematica

Una de las técnicas de investigacion mas destacadas en el presente estudio fue la
cartografia tematica. Esta técnica permitié abordar diversos aspectos cualitativos y

cuantitativos. Gémez (2004) ofrece una descripcion de la técnica en cuestion:

Se representa en forma convencional, por medio de signos y simbolos cualitativos
y/o cuantitativos, una informacion cualitativa y/o cuantitativa, correspondiente a los

atributos o caracteristicas concretas o abstractas del componente, o sea de los
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hechos y fendmenos naturales, sociales, economicos, culturales, historicos o

politicos que ocurren en el espacio geografico (Gémez, 2004, p. 20).

Los mapas tematicos construidos para la investigacion usan las mismas categorias
nominales (areas construidas y usos del suelo) para distintas fechas con el fin de

identificar procesos de cambio morfoldgico intertemporales.
Fotointerpretaciéon

La interpretacién de fotografias aéreas fue un recurso invaluable en el desarrollo
de la investigacion, puesto que revelaron desde fechas muy tempranas (afios 40 y
50) los cambios morfolégicos que se han producido, tanto en las zonas

residenciales, como en el casco industrial de la empresa Coltejer.

Area de estudio

El area de estudio se localiza escalarmente en el municipio de Itagli en el
departamento de Antioquia, contiguo a la metrépolis de Medellin (articulado desde
mediados del siglo XX por la autopista regional y la linea férrea) y al sur del Valle
de Aburra. Esa relacion de proximidad respecto a la capital antioquefa explica la
implantacion industrial de numerosas fabricas dispuestas linealmente primero entre
Itagui y Envigado.

Figura 2.2: Contextualizacién de ltagii desde Colombia al Valle geografico del rio
Aburra

Antioquia

Area
Metropolitana
del valle de
Aburra

Colombia

Fuente: elaboracion propia con datos del DANE (2022).
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El area de estudio se encuentra especificamente entre las comunas 1 y 4 al
nororiente y oriente del municipio de Itagui, cuya urbanizacibn mas densa se
dispone en las planicies aluviales del rio Aburra y estribaciones menos inclinadas

de la vertiente occidental del Valle geografico del rio Aburra.

Figura 2.3: Division politica de Itagui.

Medelliin

Division Politica
de Itagui

San Antonio de Prado
(Medellin)

Envigado

D

La Estrella

Sabaneta

Fuente: Wikipedia (2022)".

El municipio de Itagui, de acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial de Itagui
(Acuerdo Municipal 020 de 2007), esta integrado por 67 barrios reunidos en 6
comunas y ocho veredas que conforman el corregimiento el Manzanillo. Para este
estudio se tomara 6 barrios, los cuales sera mostrados con el area en la proxima
tabla, del barrio Zona Industrial No.1 solo se tomara en cuenta lo que corresponde
al area de la empresa Coltejer, los demas barrios si se tomaran en su totalidad para

el analisis correspondiente.

' Disponible en
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/38/Mapa_de 1tag%C3%BC%C3%AD-
Colombia.png (2022)



https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/38/Mapa_de_Itag%C3%BC%C3%AD-Colombia.png
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/38/Mapa_de_Itag%C3%BC%C3%AD-Colombia.png
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Tabla 2-2: Division barrial de Comunas de la ciudad de Itagui

COMUNA 1
CODIGO BARRIOS AREA m2
2 | Zona Industrial No.1 867.531,07
26 | Los Naranjos 120.192,80
27 | Villa Paula 55.050,60
28 | Artex 44.245,14
COMUNA 4
CODIGO BARRIOS AREA m2
60 | Simdn Bolivar 197.035,54
61 | La Esmeralda 279.020,64

Fuente: elaborado a partir de informe estadistico 2023 del municipio de Itagui.

Figura 2.4: Barrios aledanos a Coltejer en Itagui.

-----

AREA DE ESTUDIO

Leyenda

(7 BARRIO_ARTEX_ITAGUI

@ BARRIO_LA ESMERALDA
# BARRIO_LOS_NARANIOS
# BARRIO_SIMON_BOLIVAR
@ BARRIO_VILLA_PAULA_[TAGUI
@ COLTEER

# TERRENO_COLTEJER VENDIDO |

Fuente: elaboracion propia a partir de Google Earth (2022).
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La industrializacion en Colombia

El proceso de industrializacién en Colombia tuvo sus origenes en las ultimas
décadas del siglo XIX, época durante la cual se crearon casas comerciales con
funciones de importacion, con frecuencia constituidas por miembros de la misma
familia. De la agrupacion entre dos o mas casas comerciales surgieron grandes
industrias -por sustitucion de importaciones en coyunturas como la primera guerra
mundial-; también industriales extranjeros invirtieron en algunas ciudades del pais
como Bogota o Barranquilla. Dicho proceso marcé un cambio sustancial en la
economia nacional, generando una tendencia a la agrupacion comercial e iniciando
la era industrial (Botero, 1985). Otro factor que explica el inicio de la era industrial,
al menos desde el punto de la fuerza de trabajo, fue la migracion de campesinos
hacia las ciudades, mano de obra que los empleadores empezaron a contratar

gradualmente en sus empresas, agregando dinamismo a la industria nacional.

En relaciéon con el contexto local, Milton Santos realizé un analisis del proceso de
industrializaciéon en diferentes ciudades latinoamericanas, incluyendo Medellin.
Santos (1982) expone que desde 1900 empezaron a aparecer en la ciudad
multiples industrias que a lo largo del siglo se fueron consolidando para luego pasar
a una fase de mayor desarrollo industrial a partir de 1930, evidenciandose particular
dinamismo en los periodos 1932-1939, 1945-1950 y 1951-1956. En el ultimo
periodo, por ejemplo, la industria antioquena crecié a un ritmo de 10% anual,

superior al 8% registrado en el resto del pais. Aunque se debe mencionar que
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desde 1953 la industria antioquefia empezaria a perder protagonismo frente a la
bogotana (Santos, 1982).

Algunos autores que han estudiado la industrializacion en Colombia han clasificado
el fendbmeno por etapas para las décadas posteriores del siglo XX, asi: 1960-1979,
1985-1991, 1992-2000. En el primer periodo se logré evidenciar un fuerte
crecimiento de las industrias, observandose mayor diversificacién y modernizacion
en los procesos de produccion en las principales ciudades del pais, si bien se
acentuo la pérdida de vigor de la industria antioquefa en relacién con Bogota y
otras ciudades como Cali. La diversificacion productiva observada desde esa época

impulsé la asociatividad entre industrias y el aumento de exportaciones.

El menor vigor de la industria antioquefia en relacién con la de otras ciudades, no
impidid, sin embargo, la permanencia y consolidacion de importantes industrias en
el Valle del rio Aburra. Autores como Parsons (1979) se han ocupado de analizar
la era industrial antioquefa y la localizacion de las industrias en diferentes periodos
histéricos. El principal patrén de localizacion era lineal de norte a sur con
concentraciones muy importantes entre el sur de Medellin, Itagli y Envigado y el
norte, en Bello, pero con nucleos transversales en el occidente de la capital (figura
3.1).



Capitulo 3 47

Figura 3.1:  Principales plantas industriales en el Valle de Aburra.
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Fuente: Tomado de (Parsons, 1979, p. 219)
Con base en informacion provista por el mismo autor, se pudo hacer el siguiente

analisis de las principales plantas industriales, por ramas productivas, en el Valle
de Aburra (Figura 3.2). Se evidencia que, si bien habia un alto grado de
diversificacion productiva, en 1966 la industria con mayor predominio en el Valle
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del rio Aburra era la industria textil: casi 39% de la industria se enfocaba en la

fabricacion de textiles o en areas afines a esta categoria.

Figura 3.2:  Analisis porcentual de tipos de industria en el Valle del rio Aburra 1966.

Industria
@ Text:
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de Parsons (1979).

Lo anteriormente mencionado en relacion con la desaceleracion de la industria en
Antioquia no debe hacer que se pierda de vista su importante protagonismo en la
industria nacional, pues “el paso de la pequefa industria artesanal a las grandes
companias manufactureras tuvo lugar en Antioquia mucho antes, y con mucho

mayor éxito, que en cualquier otro lugar de Colombia y casi que de América Latina’
(Parsons & Robledo, 1979).

No obstante, el fuerte dinamismo industrial observado en Antioquia también pudo
comenzar a evidenciarse en otras regiones de Colombia, lo cual llevo a diferentes
autores a plantear en “la red urbano industrial de Colombia, Medellin no es ni la
primera ciudad ni forma parte ya de la cabeza, lugar que compartia con Cali, Bogota
y Barranquilla, por lo menos, claramente hasta 1966, y se coloca en el segundo

eslabon de la red, al lado de Cali y Barranquilla...” (Betancur et al., 2001).

Posteriormente, durante el periodo 1985-1991, se pudo evidenciar un nuevo
proceso de crecimiento del sector industrial en todas las ramas de produccion en
Colombia, teniendo lugar un importante aumento en las exportaciones nacionales,

lo cual permitia anticipar un futuro préspero para la industria. En el caso de
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Antioquia, los grandes logros del Grupo Empresarial Antioquefio (antes sindicato

antioquefio) reforzaban dicha expectativa:

Entre los principales negocios promovidos por el grupo se cuentan algunas de las
mayores empresas privadas que hoy funcionan en Colombia; por ejemplo, las dos
companias textiles mas importantes (Coltejer-Fabricato), las principales
elaboradoras de tabaco, la mas grande industria de chocolate, la segunda
cerveceria, el segundo banco (Banco Comercial Antioquefio) y una distribuidora de
cine. Otros empresarios establecieron las dos principales cadenas de almacenes
de la nacion (Tia y Ley) y una sobresaliente cadena de mercados al por mayor
(Mercados Candelaria) (Parsons & Robledo, 1979).

Algunas empresas de la industria antioquefia que sobresalieron fueron “La Ferreria
Amaga (1905), La fabrica de tejidos de Bello, Coltejer (1908), Rosellén (1914),
Fabricato (1920), POSTOBON - la Companiia Posada Tobdn (1904) y la Compafiia
Nacional de Chocolates (1924), entre otras” (Lenis, 2008).

Estancamiento industrial

El estancamiento industrial se pudo observar en las principales ciudades del pais,
desde fines de los anos sesenta. Se ha explicado que “la escasez de diversificacion
productiva y el excesivo grado de especializacion industrial se convirtieron en un
problema durante la segunda mitad del siglo XX” (Sanchez, 2013, p.187). De igual
manera, las politicas macroeconémicas adoptadas hacia final del siglo XX tuvieron
significativa influencia en el proceso: “en el caso colombiano, la desindustrializacién
coincide con el proceso aperturista de los noventa y se agudiza con la adopcion de

los TLC firmados en el pais y por la revaluacion del peso” (Vallejo, 2014).

A raiz de esta crisis industrial comenzaron a visualizarse fendmenos como la
deslocalizacion, que en ocasiones supuso el traslado de plantas industriales a lotes
con menores extensiones y lugares alejados de los centros de produccién, asi
como la venta de lotes antes utilizados por las empresas con el fin de adquirir
recursos econémicos. También hubo empresas que fueron adquiridas por
empresas mas grandes, con frecuencia extranjeras. Asi mismo, la disolucién

completa de importantes compafiias nacionales fue inevitable.
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Durante el periodo 1992-2000, la industria se vio severamente afectada a causa de
las politicas neoliberales, que también generaron conflictos sociales, econémicos
y politicos: “el sector industrial retrocedié dramaticamente. Su aporte al PIB fue de
un 15% sobre un PIB total muy castigado, en todos los otros sectores” (Vallejo,
2014, p. 62-63) (figura 3.3). En este contexto, problematicas como el desempleo,

la pobreza, la pobreza extrema y la criminalidad aumentaron aceleradamente.
Figura 3.3: Participacion (%) de la industria en el PIB.
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Fuente: tomado de Echavarria et al., sin fecha. p. 6).

La venta de porciones de lotes o lotes completos antes destinados a la industria
capto rapidamente la atencion de las grandes empresas constructoras y de la
institucionalidad, ante las posibilidades que ofrece la renovacién urbana. En el caso
colombiano, y concretamente en el de Medellin, con frecuencia los suelos antes
destinados a la industria empezaron a ser ocupados por centros comerciales,
proyectos de vivienda para personas de ingresos medios y altos, pero también por

equipamientos y espacio publico.
A continuacion, se presentan algunos ejemplos a nivel nacional:

e Plan Parcial Simesa en Medellin: cambio de uso industrial a vivienda

(edificios a gran altura, como unidades cerradas), servicios de salud,
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comercio, ocio y a espacio publico. Inicio de ejecucion en la década
los 2000.

e Coltefabricas (Coltejer) en Medellin, cambio de uso a espacio publico
y equipamientos. En la década afos 2000.

e Tejicondor en Medellin, cambio de industria a uso comercial. En la
década de los 90’s.

e Tejidos leticia (Telsa) en Medellin, cambio de industria a uso
comercial y vivienda. En la década de los 2000.

e Bavaria en Bogota, cambio de uso a vivienda y sobre todo comercio.
En la década de los 80’s.

e Ladrillera San Cristébal en Bogota, cambio de uso a vivienda. En la
década de los 2000.

La industrializacién en Medellin y la formacién de barrios
obreros

Desde el siglo XIX en Antioquia se produjo un notable fendbmeno de migracion
desde las zonas rurales hacia las ciudades. Este proceso de migracion campo-
ciudad fue influenciado por multiples factores, la busqueda de mejores
oportunidades econdémicas y la huida de un ambiente hostil en sus lugares de
origen se encuentran entre los principales. Fue asi como los recién llegados a
Medellin y los demas municipios del Valle del rio Aburra ayudaron al auge de la

industria minera inicialmente y al de la industria textil posteriormente.

El éxodo rural hacia las ciudades también estuvo relacionado con la presion
demografica en el campo. A medida que las familias rurales crecian, la division de
tierras hacia que la agricultura fuese menos sostenible. Esta situacion obligd a
muchas personas a abandonar la agricultura y emigrar hacia las ciudades en busca

de oportunidades econdmicas mas estables.

Asi las cosas, desde el siglo XIX comienza a experimentarse una transformacion
significativa en la estructura econdmica y social en las principales ciudades del pais

y sus municipios circundantes y, mas tarde, con la consolidacion de la industria,
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surgieron las entidades dedicadas a la creacion de viviendas obreras. Las zonas
urbanas del pais crecieron en respuesta a la industrializacion, especialmente
ciudades como Bogota, Medellin y Cali. La creciente demanda de mano de obra y
la necesidad de alojar a los trabajadores condujeron al surgimiento de entidades

encargadas de ofrecer soluciones habitacionales.

Una de las organizaciones mas destacadas en Colombia fue la Caja de Ahorros de
Medellin, fundada en 1859. Esta institucion no solo promovio el ahorro y el acceso
a préstamos para los trabajadores, sino que también desempefid un papel
importante en la construccion de viviendas asequibles. La aglomeraciéon gradual de
viviendas para los trabajadores en lugares especificos de las ciudades fue el origen
de los barrios obreros, los cuales fueron requiriendo la dotacion de equipamientos

de salud y educacién, asi como de espacios publicos.

La vivienda obrera en Colombia enfrenté numerosos problemas que reflejaban las
dificiles condiciones de vida de la clase trabajadora de la época. En muchas
ocasiones las viviendas eran hechas con materiales de baja calidad, pequefias, lo
cual favorecia el hacinamiento, construidas en lugares que podian afectar la salud
y no disponian de servicios basicos como agua potable y saneamiento. Lo anterior

contribuia a la propagacién de enfermedades y epidemias.

Las bajas remuneraciones dificultaban que los trabajadores pudieran acceder a
viviendas de mejor calidad. Por lo anterior, puede decirse que la vivienda obrera en
Colombia era un reflejo de la desigualdad y la falta de atencién a las necesidades
basicas de la clase trabajadora en una época de grandes transformaciones sociales

y acelerado crecimiento industrial.

La vinculacion de las empresas en la construccion y la oferta de préstamos para la
vivienda obrera en Colombia ha sido esencial para el mejoramiento de las
condiciones de vida de los trabajadores. Muchas empresas se involucraron en la
construccion de viviendas para sus empleados como parte de sus estrategias de
responsabilidad social corporativa. De esta manera, muchos trabajadores tuvieron

acceso a vivienda asequible y digna en un contexto de urbanizacion acelerada.
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Los préstamos de las empresas para compra, construccion o mejoramiento de
vivienda también permitieron una mejor calidad de vida para los trabajadores y sus
familias. A su vez, surgieron entidades publicas y privadas que ofrecian
financiacion a los trabajadores para construccion o mejoramiento de vivienda y a
las empresas para la conformacion de barrios obreros cerca de sus plantas de

produccion.

Tejido urbano barrios obreros en el Area Metropolitana
del Valle de Aburra

Durante el siglo XX, en Antioquia, se observo un acelerado proceso migratorio del
campo a la ciudad. Este fendbmeno se vio impulsado por la llegada de pobladores
expulsados de sus tierras debido a la violencia, la pobreza y los problemas agrarios.
Frangoise Coupé relata que “los inmigrantes provenian de la zona rural cercana y
de sectores medios de los pueblos antioquefos; eran principalmente comerciantes,
mineros y artesanos que actuaban con valores, costumbres y recursos afines con
los que poseian los habitantes mas antiguos de la ciudad, y que aportaron nuevas
energias al desarrollo urbano”(1996, p. 563) Asi mismo buscando diferentes
horizontes para sus vidas tanto laboral como vida digna también se buscaba

mejores oportunidades de vida en entornos urbanos.

La creciente industrializacion de Antioquia durante el siglo XX atrajo a estos nuevos
migrantes, quienes buscaban empleo en las industrias emergentes. La mano de
obra proveniente del campo encontrd en la industria una oportunidad de trabajo y
sustento. Este vinculo entre migracion y desarrollo industrial contribuyo

significativamente al crecimiento econémico de la region.

Sin embargo, este proceso migratorio también trajo consigo una serie de desafios
sociales y urbanos. La rapida urbanizacién generd tensiones en las ciudades
receptoras, especialmente en cuanto a la infraestructura, la vivienda y los servicios
basicos. La integracion de los migrantes a la vida urbana también supuso un

desafio, pues implicaba adaptarse a un nuevo entorno social y cultural.
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El desarrollo y consolidacion de cada barrio fue un proceso prolongado que implico
varios pasos. Desde la toma de los lotes hasta la provision de servicios publicos
que garantizaban el reconocimiento oficial por parte del Municipio, con respecto al
reconocimiento Francoise Coupé relata que “el reconocimiento por el Municipio
pasa entre cinco y quince afos’(1996, p. 568) en el caso de Medellin y sus

alrededores.

“‘En los afos 50’s Medellin evoluciona a un ritmo que no permite resolver los
problemas que se presentan por el incrementé acelerados de la poblacién, la
escasez de empleo y el insuficiente suministro de lotes o de viviendas con servicios
basico.”(Coupé, 1996, p. 565) Las problematicas del aumento de Poblacion de la
ciudad de Medellin cada vez aumentaban mas con la llegada de los migrantes en
busqueda de nuevas oportunidades, pero a su vez iba incrementando esa
necesidad de una reaccion inmediata del estado y agentes privados, para la
solucion de esta problematica, es de acotar que desde finales del siglo XIX esta
problematica de la migracién ha impactado en el desarrollo del territorio urbano del
Valle de Aburra.

La aparicion de diversos agentes y actores para el desarrollo de loteo de la ciudad
fue crucial en épocas coyunturales, pues diversos migrantes al observar que no
tenian oportunidades empezaron a implementar invasion de terrenos con el fin de
crear sus casas -este tipo de construcciones aumentaban diversos problemas
sociales y econdmicos- para el crecimiento de la ciudad, la planificacion urbana
que se tenia se veia forzosamente modificada por las apariciones de nuevos
barrios identificados como (tugurios). Que la salubridad de estos se veia afectados
con el pasar del tiempo que se instalaban; la aparicibn de agentes como
urbanizadores privados, legales o ilegales, se vuelven relevantes para la
planificacion de la ciudad pues el protagonismo de estos en el mercado lotes que
proviene de la parcelaciéon de grandes fincas, se vuelven un punto importante en la

planificacion de la ciudad, de acuerdo con las normativas.
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En la planificacion de la ciudad de Medellin estuvo vinculado diferentes agentes y
actores como lo fueron La sociedad de Mejoras Publicas, Ricardo Olano y el
Concejo Municipal, asi lo relata Botero la relacion de estos en la planificacion de la
ciudad “propdsito de transformar a Medellin en una ciudad moderna en un breve
plazo: La Sociedad de Mejoras Publicas y los ultimos concejos municipales de
Medellin han hecho una labor fecunda para la ciudad, labor de prevision, de
organizacion y de accion. Si este movimiento continua -que continuara- Medellin
cambiara en diez afios completamente, y llegara a tener la hermosura y las
comodidades de una ciudad moderna" (Botero, 1996, p.329), pero también tuvo la
vinculacion en la elaboracion de ciudad el urbanista Karl Brummer, aunque los que
mas tuvieron gran vinculo en la elaboracion del Plano Regulador por parte de la
firma constructora norteamericana de Paul Lester Wiener y José Luis Sert en el
afno 1951, dentro de varias observaciones de la firma destacaremos una

problematica que evidenciaron en la ciudad con respecto a la localizacion industrial.

“La industria esta regada por completo en el area metropolitana. Ningun
criterio consistente se ha seguido para su localizacion. En muchas ciudades
sin planeamiento, se ha agrupado a lo largo de las carreteras principales. En
Medellin este no es el caso. En los tiempos pasados, no se han tomado en
consideracion los vientos prevalecientes para escoger los sitios de la
industria. EI humo, los gases, el ruido y los peligros del trafico, han invadido
las areas residenciales vecinas. Las zonas mixtas prevalecen, y se levanta
toda clase de industria, comercio y diferentes tipos de edificios residenciales,

sin un plan légico»”(Botero, 1996, p. 338).

Aunque las observaciones de Wiener y Sert, se pudo evidenciar que la industria
dispersa de la ciudad de Medellin no solo impuls6 su desarrollo econdmico, sino
que también contribuyo al crecimiento descontrolado de los barrios obreros durante
la época. El rapido establecimiento de fabricas y talleres atrajo a miles de
trabajadores en busca de empleo, generando una demanda urgente de vivienda.
Esta necesidad condujo a la rapida expansion de barrios improvisados,

caracterizados por condiciones de vida precarias y una infraestructura deficiente.
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También Karl Brummer tenia sus apreciaciones con respecto a la localizacion de

la industria que estaba viviendo la ciudad de Medellin y sus alrededores.

La necesidad de reformas respecto a su localizacién industrial: “«La
situacion de Medellin requiere reformas, especialmente en cuanto a la
ubicacion de sus industrias. Hay edificios industriales construidos
recientemente en sitios inapropiados por razones de higiene y de la
economia urbana. Me refiero como ejemplo a las tres fabricas textiles en las
manzanas al occidente del Hospital San Vicente, algunas de las cuales usan
fuerza a vapor cuyo humo perjudica el aire puro y la salubridad del hospital.
Otras industrias se encuentran rodeadas de sectores netamente
residenciales. La ubicaciéon de la fabrica de tejidos Coltejer, hoy
evidentemente desfavorable, data de tiempo atras y no podra pensarse en
su traslado a otra parte porque perjudicaria altamente a los barrios obreros
contiguos, 'arriba de la quebrada’, en La Toma, Limoncito, etc.»” (Botero,
1996b, p. 339).

El proceso de industrializacion en Antioquia trajo consigo la necesidad de
estabilizar una clase obrera que carecia de vivienda. La demanda de soluciones
habitacionales procedia tanto de los trabajadores como de la municipalidad y los
empresarios. Ante esta situacion, surgieron numerosas urbanizaciones y barrios
obreros, en su mayoria iniciativas privadas, que intentaban satisfacer la necesidad
de vivienda de la creciente clase trabajadora. Sin embargo, durante este periodo,
el municipio también tom6 medidas para abordar el problema habitacional de la
clase obrera y de los empleados municipales. Se implementaron programas y
politicas destinados a proporcionar viviendas dignas (servicios basicos y area m2
de la vivienda), buscando promover un desarrollo urbano mas equitativo y

sostenible y mejorar la vida de los ciudadanos.

La construccion de las viviendas obreras a través de los afos fue variando, pues
se ha encontrado en diferentes lecturas de autores como Fernando Botero,

Francgoise Coupé, en los que constatan que las areas con las que se construian
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fueron variando se encontraban lotes de 90 a 180m2 y estas al construirse se
hacian con diferentes tendencias, y existen otros casos en las que estas bajaron
drasticamente Coupé sefala lo siguiente sobre el area de las viviendas “fluctuando
entre brechas de desde los 60m2 en lotes, 54 inclusive es mas en algunas partes
del tejido urbana se observaciones lotes de 36 m2, la medida mas corta”(1996, p.
569). Este caso de bajas areas de lotes se vivié en toda el area metropolitana, pues
estas también estaban asociadas a la capacidad de endeudamiento de los obreros

o en su defecto las que diferentes agentes les ofertaban.

Olano quien destino su andlisis en asuntos de la ciudad, en especial los
relacionados con los servicios publicos de los barrios obreros. Afirmaba Olano en
"El Programa del City Planing”. “Las casas de obreros deben estar situadas en
calles anchas, plantadas de arboles o junto a parques, y cerca de las vias de
transporte rapido de modo que los obreros puedan trasladarse facil y
econdmicamente a los lugares en donde trabajan; la construccién de habitaciones
miserables influye desastrosamente sobre las condiciones generales de la ciudad
y sobre las del barrio en particular. Detienen el progreso urbano, impiden la
valorizacion de los terrenos vecinos y es causa de enfermedades de toda
clase”(Botero, 1996, p. 128) Varias empresas se vincularon para el desarrollo de
viviendas destinadas para obreros por ejemplo el Banco Central Hipotecario (1935)
y del Instituto de Crédito territorial, ICT (1939), a su vez, la incorporacion de las
industrias de la ciudad, pues el desarrollo de las viviendas generaba mas beneficios

a “ellos” que a los mismos obreros.

Hay varias empresas en el Valle de Aburra que impulsaron estos programas de

viviendas, lo podemos observar en los siguientes extractos de diferentes libros.

Se promovia las urbanizaciones a través de avisos de prensa: la Fabrica de
Tejidos de Bello da trabajo a ochocientos obreros. Muy cerca de ella y en
calles anchas y planas puede Ud. adquirir un lote para su casita. Este terreno
lo pagara Ud. con cuotas semanales de 50 cts., su hijita de 12 afos

trabajando en la fabrica puede pagarlo. O este otro: en la Fabrica de Tejidos
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de Bello encuentra Ud. un solarcito en barrio Andalucia que podra pagarlo

con el jornal de una sola de sus nifias (Botero, 1996, p. 129).

Es claro que al tratarse de un hogar residenciado en cercanias de la fabrica la
familia contribuye tanto a la estabilidad de la obrera como a mantener bajos los

costos la empresa.

Otros casos sucedidos en la época fue el siguiente, buscando la solucién a la
vivienda obrera. “en 1938 el Concejo Municipal emprendié la construccion de
«edificios de viviendas colectivas», apartamentos que son asignados a viudas,
maestros, obreros y empleados, entre otros, por una minima cuota de arriendo,
para lo cual se ordena, por medio de acuerdo municipal”, ‘pues esta solucion de
vivienda fue dando cabida a la tipologia de edificios donde el fin fue claro, darlas

como viviendas colectivas.

Mas casos en la solucion por parte de las empresas tenemos a Coltejer pues este
desde su inicio en el centro de la ciudad de Medellin se vincul6 al desarrollo de la
vivienda obrera en sus alrededores La Toma y Limoncito en la parte alta de la
quebrada Santa Elena. pero que posterior a su traslado realizo el barrio Sedeco, el
cual fue destinado para sus obreros, pues barrio cumplia con varios requerimientos

que solicitaba el estado, tenia iglesia, zona de mercado y disfrute.

Es importante subrayar las relaciones entre las industrias con otras entidades para
el desarrollo de la vivienda. Por consiguiente, en la cita se relatara estas relaciones
y en que barrios se hicieron presentes, la mayoria de las empresas que se
nombraran se hizo un analisis previo y su manera de captacion de obreros y su

oferta de vivienda.

“Tejidos de Bello, Rosellon en Envigado, Fabricato en Bello y Coltejer en
Itagli, construyeron o fomentaron en combinacion con el Estado la
construccion de barrios o viviendas para sus obreros, en cercanias de las
factorias. Asi, por ejemplo, Fabricato en combinacion con el Instituto de

Crédito Territorial emprendié a partir de 1940 el Barrio Manchester y en 1947
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el barrio San José Obrero y en 1954 el barrio Santa Ana. Manchester y Santa
Ana fueron construidos por la Cooperativa de Habitaciones de la empresa;
en el primero fueron adjudicadas 18 viviendas en una primera etapa a los

obreros con mas de cinco afios de antigiedad en la empresa.

En los afos cuarenta el Patronato de Fabricato cuenta adicionalmente con
182 casas para arrendamiento y construye 342 para obreros. Segun
Parsons, por esos mismos afios Coltejer proyectaba la construccién de 700
casas, en un barrio nuevo en Itagui: los proyectos de casas para sus obreros
«se hallaban en pleno desarrollo». Cuando se fundd, a comienzos del siglo
XX, se habia localizado en cercanias de la quebrada Santa Helena”(Botero,
1996, p. 359).

También las propuestas del estado con respecto a una tipologia de vivienda, en
relacion con proyecto de viviendas con granjas familiares, para su auto
sostenimiento, se dice que probablemente esta influencia esta asociada al inglés
Ebenezer Howard con su idea de ciudad jardin, pero llevada a la vivienda individual
“La idea consistié en obligar al adjudicatario a través del contrato a cultivar su lote
de terreno, para lo cual el agrébnomo municipal suministraria gratuitamente las
semillas necesarias. El requisito para la adjudicacion por parte de la junta
encargada de estas granjas era tener hijos y no poseer renta gravable ni bienes
raices” esta tipologia de casas eran destinadas para maestros, empleados y
obreros. El estado también asumia la construccion de espacios complementarios
como parques, zonas deportivas, hospitales, entre otros. si se observaba que habia

una cantidad 200 granjas en el barrio.

Coltejer como agente urbano y social de los barrios
obreros

La Compafia Colombiana de Tejidos, mas conocida como Coltejer, fue una
empresa que se destacd en el pais y en el Area Metropolitana del Valle de Aburra,
por sus multiples actividades econdmicas las cuales llevo a que la empresa

sobresaliera a nivel nacional como a ser reconocida a nivel internacional, pues su



60 Industrializacion y renovacion urbana: un analisis de transformaciones

residenciales en torno a Coltejer, Itagui (1940-2023)

mercado les dio grandes frutos hasta llegar a ser una de las principales empresas
en el sostenimiento econdmico del pais, pero cabe resaltar que esta importancia
como empresa también tuvo cabida en aspectos sociales como para sus obreros y
para diversos habitantes de la ciudad.

La empresa para dar pie también de sus acciones tanto de funcionamiento interno
como sus acciones hacia la ciudadania creo una revista, la cual fue llamada
Lanzadera la cual dio inicio en marzo de 1956 “Se editan ademas mensualmente
10.000 ejemplares de la revista "Lanzadera", de reparto gratuito, con comentarios
de actualidad, trozos selectos de literatura, reportajes, policromias y diversidad de
secciones de lectura provechosa.” (‘“DYNA”, 1957, p. 44), esta tuvo gran circulacion
por la ciudad por diferentes décadas (Lujan, 2017), también para avisar convenios
que la empresa generaba con otras entidades para la solucion de alguna
problematica Como fue el caso del Semanario N° 339 publicado en Medellin,
septiembre 17 de 1955, donde anuncia “100.000 cheques han expedido la caja de

compensacion familiar”’, entre otros anuncios que se plasmaban en la revista.

La creacion de escuelas para Coltejer, para dar solucion a la educacion de los hijos
de sus trabajadores, fue de gran relevancia, pues detras de la empresa en
diferentes ciudades del AMVA, existen y existieron escuelas creadas por la
empresa, por ejemplo, en el municipio de Envigado cerca de su fabrica de Rosellon
levanta ahora el Centro Escolar "Carlos J. Echavarria", Fue una de varias escuelas
primarias de la empresa que se construyeron para el beneficio de los hijos de
trabajadores, para este caso fue ene Envigado, pero también tenemos casos como

la escuela Sedeco que estaba ubicada cerca de la fabrica de Itagtii.
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Figura 3.4: Escuelas de Coltejer Centro Escolar Carlos J Echavarria y Rosellon.

T Ry

Fuente: Coltejer: Escuela de Roselld, Autor: Diego Garcia (1956)? y balance e informes
Coltejer — segundo semestre 1964 (Coltejer, 1964)

Coltejer relata dentro de sus balances lo siguiente con respecto a la educacién de
todo su personal y sus familiares. “En nuestras modernas escuelas primarias se
educan 2.000 nifios y 550 jévenes gozan de becas para educacion secundaria y
formacién universitaria. Muchos trabajadores adultos reciben el complemento de
educacion primaria que en otro tiempo les falté.”(Coltejer, 1966) La vinculacion con
la educacion de los empleados fue notoria en la época, pues sus lazos con
entidades de educacién superior como la corporacion Educativa de la Industria, la
Escuela de Administraciéon y Finanzas e Instituto Tecnolégico, SENA ayudaron al
desarrollo de las familias de los empleados y adicional la capacitacion constante

de su personal para la realizacion de sus labores.

2 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-
bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-019/0644.jzd&fn=19314
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Figura 3.5: Escuelas de Coltejer Centro Escolar Carlos J Echavarria.

Fuente: balance e informes Coltejer — primer semestre 1967 (Coltejer, 1967)

Ademas, a los obreros les fomento la “formacién cultural, en relacién con
bibliotecas, clases de alfabetizacion para adultos, entrenamiento industrial,
ensefanza de inglés y clases de corte para las obreras”(“DYNA”, 1957, p. 44),
Coltejer y su relacion con la educacion de sus empleados fue evidente en el

transcurso de sus anos de actividad.

Por otro lado, los trabajadores se organizan en tres cooperativas de consumo para
cubrir sus necesidades basicas. Estas cooperativas les permiten adquirir viveres a
precios asequibles, ya que se abastecen de Proveedurias donde los productos se
venden al costo. De esta manera, los empleados no solo tienen acceso a alimentos
a precios justos, sino que también fortalecen su sentido de comunidad y
solidaridad, contribuyendo al bienestar colectivo de la poblacion obrera. (“DYNA”,
1957).

La Empresa se preocupaba constantemente por resolver los problemas de vivienda
de sus trabajadores. La empresa tenia asesoria técnica del departamento de
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arquitectura (personal contratado por la empresa, que hacia parte de sus
empleados) estos tenian la labor de la asesoria a los empleados frente al disefo
de la vivienda y también incluyendo una ayuda financiera, estas era una de las
ayudas que daba la empresa para los obreros. En relacion con la vivienda de
acuerdo con los informes y balance de 1967, acotan lo siguiente La inversion total
del programa de vivienda es compuesta por aportes de la Empresa y ahorros de
los trabajadores, el Departamento de Arquitectura que elaboraba los planos y

dirigia la Obra lo hacia sin costo alguno para el trabajador.

Se han construido barrios con sus respectivas dotaciones, que los empleados
adquieren su casa mediante una amortizacion de 20 afios, 0 en otros casos que la
empresa les donaba por su servido, también estaba la posibilidad de haber ganado

la oportunidad por medio de sorteos correspondientes. (‘“DYNA,” 1957, p. 44).

Uno de los casos mas notorios en la construccion de barrios obreros, esta el barrio
creado por la empresa en cercania a su planta de Itagui, que se identificé como el
barrio Sedeco, donde sus empleado podian acceder a estar vivienda por medio de
un alquiler o en su defecto por una adjudicacién de la empresa, este barrio tuvo
diferentes lugares de servicios entre esos el mas destacado fue la iglesia Divino
Redentor La cual es la unica que hoy 2024 existe del barrio obrero, la relacién
estrecha tuvo gran protagonismo pues esta era encargada de orientar en los
preceptos emanados del sumo pontifice Ledn Xlll (1891) en su Carta Enciclica
Rerum Novarum, Sobre la condicién de los obreros. (L. Orlando & Posada, 2023, p.
44).
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Figura 3.6: Iglesia Divino Redentor (Conocida también como iglesia de Sedeco)

Fuente: Iglesia de Sedeco Autor: Gabriel Carvajal (1959)3

También estuvo vinculada un programa que se denomino "Mejoradoras de Hogar"
“Los programas de mejoramiento del hogar fueron intensificados durante el ano.
Mil ochocientas esposas e hijas de trabajadores recibieron formaciéon con gran
complacencia y beneficio, en cuarenta y tres barrios pertenecientes a los
municipios de Medellin, Envigado, Caldas, Itagui y la Estrella."(Coltejer, 1966) Un
programa que se cred con el fin de suplir las deficiencias ambientales de las
esposas de los trabajadores que daban ensefanzas de diferentes temas como

economia, relaciones humanas, culinaria, entre otros.

El vinculo de Coltejer con el AMVA, se fue fortificando con el pasar de los afos con
las asesorias que generaba a sus empleados y a otros barrios de las ciudades, por
medio de actividades dirigidas por sus Asistentas y educadoras sociales, que
buscaban orientar a los trabajadores y a sus familias, en la solucién de sus

problemas, con conferencia en temas relacionados con la utilizacion racional de los

3 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-
bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-018/0480.jzd&fn=18010
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recursos propios estas actividades se llevaron a cabo En tres residencias sociales
y en 49 grupos, y en diferentes barrios del Valle de Aburra, donde el fin de la
empresa era elevar el nivel social y cultural de la ciudad(Coltejer, 1968).

Figura 3.7: Programa Mejoradoras de Hogar
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Fuente: balance e informes Coltejer — primer semestre 1967 (Coltejer, 1967)

La empresa también en el campo social tenia como prioridad la alimentacién de
sus empleados, estas instalaciones eran de gozo y disfruto de ellos, pero también
la empresa daba la posibilidad de la alimentacién de los familiares de los
empleados en estos espacios. En las fabricas de la empresa existian estos
restaurantes y también algunos salones de juegos para el ocio, el restaurante de la

sede Itagli tuvo una capacidad para 800 comensales. (“DYNA”, 1957).
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Figura 3.8: Comedor de la Planta de Acabado de Coltejer

Fuente: Comedor en navidad en la Planta de Acabado de Coltejer Autor: Digar (1957)*

La prevencién de accidentes y cuidado de la salud, fue relevante para la empresa
pues esta disponia de un pabellén propio en el Hospital La Maria para el
tratamiento de diversas enfermedades entre ellas pulmonares, (“DYNA”, 1957)
también dentro de los temas de seguridad en los afnos 50’s la empresa incorporo
dentro de sus empleados un cuerpo de bomberos que se encargaba de los posibles
incendios en la empresas, pero también estos prestaron servicios a las

comunidades cercanas en caso de requerirse.

El vinculo de la empresa con el deporte a lo largo de los anos fue evidente, la
empresa tenia multiples torneos internos para sus empleados, también la presencia
de escuelas deportivas para los familiares, pero también existian deportistas de

alto rendimiento en deportes nacionales que hacian parte de la empresa. “eran

4 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-
bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-020/0602.jzd&fn=20306
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patrocinadores de equipos de futbol, béisbol y basquet, asi como la practica del
tenis y del ajedrez, todo ello atendido por entrenadores y dirigentes capacitados
dentro de algunos destacados eran los campeones nacionales Ramén Hoyos del
Ciclismo y William Alvarez de tenis son trabajadores de la empresa” (‘DYNA,” 1957,
p. 44).

Figura 3.9: Participacion Coltejer en actividades deportivas.
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Fuente: balance e informes Coltejer — segundo semestre 1978 (Coltejer, 1967) y
Ciclismo Autor: Diego Garcia (1956)°

Coltejer tuvo gran importancia en la ciudad y es asi como en diferentes aspectos
esta tuvo vinculo con el desarrollo del tejido urbano y social de las ciudades

vinculadas al AMVA, es asi como Mayor, nos describe este impacto de la empresa.

El censo industrial de 1945 encontré que existian en Colombia cerca de

7.849 establecimientos industriales de pequefio, mediano y gran tamafno,

5 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-
bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-004/0962.jzd&fn=3962
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que empleaban unos 135.400 trabajadores. Una parte muy importante de
éstos, mas de 30.000, se encontraban en las fabricas de Antioquia. En los
afios de la guerra, sin embargo, una nueva relacion de dominio se habia
consolidado: el dominio de la fabrica sobre la ciudad. En 1943, Coltejer tenia
ya 4.500 obreros, de cada uno de los cuales dependian en promedio 6
personas. Por tanto, so6lo de Coltejer derivaban su sustento 27.000
personas, o sea, mas del 16% de la poblacién de Medellin.(Mayor, 1989, p.
342).

Analisis morfologico de los barrios obreros aledainos a
Coltejer

Pistas morfolégicas

La empresa Coltejer tuvo importantes transformaciones en respuesta a
necesidades y coyunturas internas, pero también a sucesos econémicos y politicos,
lo cual terminé reflejdndose espacialmente en el entorno de la planta de Itagui.
Para el analisis morfolégico se tomara como afio inicial 1940 y 2022 como afio final,
periodo en el que tienen lugar los fendmenos de desindustrializacion,

deslocalizacion y comienza la renovacion urbana en el lote y su entorno.

Iniciando la década de 1940, es posible identificar el tipo de construccién
predominante en cada uno de los barrios actualmente sefialados en el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) de Itagui. Los que llegarian a constituir los barrios
La Esmeralda, Simon Bolivar y Villa Paula muestran construcciones dispersas, lo
cual también se evidencia en la Zona Industrial N°1, donde posteriormente se
ubicaria la planta de Coltejer, la cual inicialmente estaba instalada en
Quebradarriba (figura 3.10), en Medellin. Se ha observado que las construcciones
dispersas predominantes en esta época eran casas campestres con parcelas
rurales de tamano medio, las cuales mas tarde serian fundamentales para las

delimitaciones tanto de barrios como de manzanas.
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Figura 3.10: Fabrica Coltejer ubicada en el centro de Medellin

Fuente: Comparia Colombiana de Tejidos Autor: Francisco Mejia (1937)8

También es relevante sefalar que el barrio Artex no presentaba construcciones en
el poligono. Se presume que la razéon de esto haya sido su proximidad a la
Quebrada Dofia Maria, ya que esta zona estaba catalogada como area de riesgo
de inundacion. Es importante destacar que, en aquellos anos, la quebrada aun no
estaba canalizada, lo que aumentaba el riesgo. Por otro lado, al analizar el barrio
Los Naranjos, se observa la presencia de construcciones ya consolidadas. Esta
identificacion y deduccion se basan en el hecho de que ya se estaba llevando a
cabo el desarrollo de un gran porcentaje de las manzanas que actualmente
conforman el barrio. A lo anterior presumiblemente haya contribuido la proximidad

con el centro del municipio de Itagui.

6 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-
F-004/0847.jzd&n=3847


https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-004/0847.jzd&fn=3847
https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-004/0847.jzd&fn=3847
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Figura 3.11: Area de estudio en los afios 40s.
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Fuente: elaboracion propia a partir de aerofotografias del IGAC.

Se logro identificar que estas construcciones estaban conectadas a través de vias
que ya existian desde entonces, contribuyendo asi a la jerarquizacion de cada
barrio. Estas vias mencionadas aun son relevantes, como la via que conecta
Envigado con la Quebrada Dofia Maria (Avenida Simon Bolivar) y las vias que se
dirigen hacia el Parque Principal de Itagui, pasando por los barrios Artex, Villa

Paula y Naranjos (Carrera 50 y 51).
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Figura 3.12: Area de los barrios que surgirian en torno a Coltejer.

CONVENCIONES - Afios aprox. 1940
[] Area estudio

Fuente: elaboracion propia a partir de aerofotografias del IGAC.

Para el proximo periodo de analisis, se considera el momento en que se produce
la instalacion de la empresa y la formacién del primer barrio obrero en sus
inmediaciones. Dicho suceso constituyd un importante hito en la historia de una
empresa que “empezoO a trabajar en un pequeno local, con doce obreros que
atendian cuatro maquinas para tejidos de punto, las cuales habian sido importadas
por la Casa Comercial de los Echavarria, fundada como sociedad regular colectiva
en 1904 y sucesora de Echavarria e Hijo, fundada en 1872.” (Davila, 2003, p.1227).
Aunque la empresa no surgio en ltagui, sino en el sector oriental de Medellin, en
septiembre de 1908 en el barrio Quebradarriba, tras un primer movimiento de
relocalizacion, se inauguro la fabrica de Itagli con setenta telares (Davila, 2003).EI
destacado crecimiento de Coltejer en el centro de la ciudad y su amplia

participacion en el proceso de industrializacion llevaron a la busqueda de nuevos



72 Industrializacion y renovacion urbana: un analisis de transformaciones

residenciales en torno a Coltejer, Itagui (1940-2023)

lotes para su expansion, y asi, entre los afios 1944 y 1949, adquirid6 varias
empresas en el sur, como Rosellon y Manufacturas Sedeco. Con estas
adquisiciones obtuvo acceso al inmueble en ltagui, donde establecido su sede
principal (figura 3.13). La adquisicion de este inmueble por parte de la empresa fue

determinante para el desarrollo de los barrios circundantes.

Figura 3.13: Localizacion Planta de produccion Coltejer en Itagii.

Fuente: Aérea de Coltejer Autor: Gabriel Carvajal (1952)’

Tras la instalacidon de la sede principal de la empresa en este sector comenzaria la
ampliacion en las dimensiones de la planta, o que provocd un aumento en el
numero de empleados y llevd a la empresa a contribuir a la creacion de uno de los
primeros barrios obreros en la ciudad de Itagui: el barrio Sedeco (figura 3.14). Este
se ubicaba a un lado de la autopista y el proyecto contemplaba inicialmente, la

construccion de 700 casas.

" Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-
F-016/0972.jzd&fn=15972
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Figura 3.14: Barrio Obrero Sedeco

Fuente: Aérea de Coltejer Autor: Gabriel Carvajal (1962)2

A pesar de la carencia de fuentes visuales, del barrio Sedeco, se ha llevado a cabo
una indagacion sobre la tipologia arquitecténica del barrio obrero. Segun las
imagenes disponibles en diversas bases de datos, se observa una tipologia de
casas de estilo claustro, las cuales incluyen un patio trasero. Todas las viviendas
constaban de un solo nivel y mediante el analisis se ha determinado que
compartian la misma tipologia. Se logré identificar, a través de entrevistas, la
presencia de espacios de ocio destinados a los trabajadores, asi como un

comisariato y escuelas para los hijos de los empleados.

Un participante en las entrevistas comparte su historia y experiencia en las

viviendas del barrio, detallando como llegé y cual fue el motivo de su participacion

8 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-
F-016/0982.jzd&fn=15982
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en el programa de vivienda de Coltejer. Ademas, describe las casas en las que
vivio. Su relato es el siguiente: "Yo vine del municipio de Copacabana en 1942 y
llegué al barrio. Mi papa trabajaba en Sedeco, y por lo tanto nos ubicaron alli y nos
asignaron una casa. Vivimos ahi durante 10 a 12 afios, hasta que el barrio se cerro
por una razon u otra". El entrevistado también menciona que "el barrio era grande,
con instalaciones y todas las casas eran uniformes, con 3 habitaciones, un solar y
los servicios proporcionados por Coltejer". Ademas, informa que la empresa
cobraba por el uso de las viviendas, pero que en ese entonces el costo era muy

bajo.

Asi mismo, se encontré una respuesta similar en una entrevista registrada en "Ni
amos Ni siervos-Memoria obrera de Bogota y Medellin (1910 — 1945)" expresa el
autor también el relato de un habitante del barrio sobre la propiedad del barrio

obrero mediante la pregunta ¢La empresa nunca entregaba eso en propiedad?

No en propiedad no, le cobraba un arriendo. Cuando yo entré alla yo pagaba once
pesos de arriendo, cuando sali estaba pagando como dieciséis pesos. Eso tenia
una administracién propia, pues la compafia tenia una administracion,
manteniendo el barrio, eso mantenia trabajadores allda y uno llegaba y veia
cualquier cosita en la casa y le decia al encargado, al trabajador, 'vea hombre esta
cosa alli'; ahi mismo mandaban los trabajadores. Cada que la casa necesitaba
pintura, le mandaban los trabajadores pa'que la pintaran, cualquier dafio que

hubiera se lo arreglaban (Archila, 1945).

Se encontraron diversos informes de la Fundacion Antioquefa para los Estudios
Sociales (FAES) referentes al papel de la empresa en la construccion de viviendas
para sus trabajadores. En los balances e informes semestrales generados por la
empresa se pudo verificar el aporte a la construccion de barrios obreros para
empleados fijos de Coltejer (figura 3.15). Aunque en la actualidad es complicado
determinar el porcentaje exacto de fondos destinados a este rubro, lo que se pudo
apreciar es que desde el ano 1945 el aumento fue notable, segun lo reflejado en el

esquema de reporte en el balance de 1949.
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Figura 3.15: Balance de la construccion de Barrios obreros por parte de Coltejer.

BARRIOS OBREROS

Fuente: balance e informes Coltejer — segundo semestre 1949 (Coltejer, 1949).

En los informes y balances corporativos el programa de vivienda de Coltejer era
denominado Programa de desarrollo integral del trabajador aspecto vivienda y se
ejecutaba de la siguiente manera: “el trabajador escoge su lote de terreno donde
quiera y construye la casa con la asesoria gratuita de los arquitectos de la empresa
y la colaboracion de comparieros de trabajo mediante la accion comunal”. (Coltejer,
1970, p. 12).De igual manera, se ofrecia asistencia para el mejoramiento de
vivienda. Pero las soluciones de vivienda para los trabajadores no solo se ofrecian

en ltagui, sino en otros sectores del Valle del rio Aburra.
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Figura 3.16: Asesoria de arquitectos de Coltejer y construccion de vivienda.

| T

Fuente: balance e informes Coltejer — segundo semestre 1970 (Coltejer, 1970).

En la imagen anterior se puede observar a los arquitectos de la empresa
asesorando a los trabajadores en la construccién y mejoramiento de sus viviendas,
asi como la socializacion sobre los beneficios del programa de vivienda de Coltejer
con las familias y la participacion de los companeros de trabajo y vecinos en el

desarrollo de las labores.

La reconstruccion fotografica y aerofotografica que se plasman en la planimetria
permiten evidenciar la ubicacion del barrio obrero, que se encontraba al costado de
la autopista, la cual ya estaba en funcionamiento para este afio y cruzaba el Valle
del rio Medellin (figura 3.17).
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Figura 3.17: Area de estudio aproximada afios 49’s
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Fuente: elaboracion propia a partir de aerofotografias del IGAC.

A partir de la década de 1950 se presentan acontecimientos relevantes para los
barrios objeto de estudio, ya que el vinculo de diversos agentes y actores en el
desarrollo de viviendas y barrios se evidencia en el crecimiento de cada uno de
ellos. En este periodo comienza la consolidacion de varios barrios, lo cual se puede

evidenciar en algunas fotografias que se presentaran posteriormente.

Si bien la presente investigacion se centra en las transformaciones espaciales en
el lote de Coltejer y sus inmediaciones, es importante mencionar que, ademas de
Coltejer, otras empresas participaron en la construccion de viviendas y la
conformaciéon de barrios obreros en Itagui, que llegaria a ser conocida como una
ciudad industrial. En ese sentido, los relatos de otros entrevistados indican que
empresas como Sofasa también proporcionaban préstamos a sus trabajadores

para construccion o mejoramiento de vivienda e incluso para la adquisicion de
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vehiculos. El hijo de un trabajador de la compafia menciona que la casa en la que
actualmente vive fue adquirida por su padre a través de la empresa, asi como

también el primer automovil de la familia.

Por otro lado, sobre el surgimiento del barrio Los Naranjos se evidencié que su
origen se produjo en el afio 1952, en unos terrenos propiedad de Pedro Luis
Atehortua. Los entrevistados comentaron que el barrio experimentd un importante
flujo migratorio de gitanos procedentes de Colombia y Venezuela, quienes se
establecieron en estas tierras. En una entrevista de 2018, registrada en "ltagui,
Historia Social y Cultural 1831-2018", se afirmaba que el nombre del barrio se debe
a la presencia de arboles de naranjos en la zona, la informacion plasmada aca esta
en relacion con la constitucion como tal del barrio, aunque con el analisis
morfolégico en la tesis se evidencio que el barrio ya venia surgiendo mucho antes

de esta fecha pues ya se observan algunas construcciones dispersas en la zona.

En el caso de los barrios Simoén Bolivar, La Esmeralda, Villa Paula y Artex, es poco
lo que se conoce sobre su origen. Por lo tanto, se intenta reconstruir algunos hitos
importantes en el desarrollo de estos barrios y las vidas de sus habitantes, a través

de los relatos de las personas entrevistadas.

La mayoria de los entrevistados coinciden en que el surgimiento de los barrios se
produjo a mediado de la década de 1940. Relatan que, en algunos sectores del
barrio, las casas campestres eran comunes, mientras que en otros sectores
comenzaban a surgir las viviendas obreras. A los entrevistados se les pregunto
como adquirieron sus viviendas, y aunque se encontraron diferentes versiones,
todas indicaban que las empresas cercanas jugaron un importante papel. Se
menciondé que las empresas no solo ofrecian viviendas terminadas, sino que

ofrecian préstamos a través de fondos y sindicatos.

El empleado escogia el terreno y después de esto se iniciaba el proceso de
construcciéon de la vivienda. En la (figura 3.18) se ilustran diferentes tipologias

edilicias que los trabajadores utilizaron, lo cual dependia del acceso a financiacion
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para la construccidon, ya fuera esta provista por la empresa o por entidades

externas. Las tipologias construidas fueron:

Figura 3.18: Tipologias de vivienda

Fuente: elaboracion propia a partir de relatos.

e La construccion del lote hasta cierto porcentaje del terreno con el fin de
generar un solar, para desarrollar pequefios cultivos o para el disfrute,
usualmente contaban también con terraza en la segunda planta, con el fin
de poder construir mas adelante, tanto en el solar como en la terraza.

e La segunda tipologia esta relacionada en la construccidén de dos pisos, pero
con presencia de un solar en la parte trasera.

e La tercera tipologia esta relacionada con la construccion completa del lote,
dejando una terraza también de toda la superficie del lote.

e La cuartatipologia es la construccion de los dos pisos en la totalidad del lote,
algunos optaban por colocar la cubierta para ya finalizar la construccion de
la vivienda, mientras que otros dejaban una terraza para seguir
construyendo mas adelante.

Estas tipologias fueron observadas en el desarrollo de la vivienda en los cinco
barrios de la zona estudio (figura 3.19). Algunos barrios tuvieron un crecimiento
mas denso, mientras que en otros la presencia de casas campestres y lotes sin

construir seguian siendo protagonistas.
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Figura 3.19: Tipologias de vivienda principalmente Sedeco.

Fuente: Aérea de Coltejer Autor: Gabriel Carvajal (1969)°

La imagen anterior permite apreciar el crecimiento de algunos de los barrios. En La
Esmeralda aun no habia comenzado la construccion de viviendas; en el barrio
Simon Bolivar se observa la presencia de casas campestres y lotes sin construir,
pero también de viviendas mas urbanas, al igual que intervenciones en el trazado
de algunas vias. De igual manera, se puede visualizar el lugar donde converge la
Terminal de Transportes del Sur y el estadero El Pandequeso al costado del puente

“El Pandequeso” que une a ltaglii con Envigado.

% Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-
F-016/0883.jzd&fn=15883
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En la imagen también se evidencia el crecimiento de la planta de Coltejer y, aunque
no se aprecian con claridad las construcciones de los barrios Villa Paula, Artex y
Los Naranjos, si se puede apreciar la presencia de lotes para la construccion. Se
observa una de las fuentes hidricas mas importantes del municipio, la quebrada
Dofa Maria, clave para el abastecimiento de agua de las plantas industriales que
se instalaron en Itagui. De igual manera, la quebrada garantizé el abastecimiento
de agua para las viviendas circundantes. De acuerdo con el relato de un
extrabajador de Coltejer algunas casas que estan sobre la avenida Simon Bolivar,
aledanas a la Iglesia del Divino Redentor (Sedeco), fueron provistas de servicios

publicos domiciliarios por iniciativa de la empresa.

Otro extrabajador de Coltejer explic6 como obtenia la empresa el suministro de
agua a través de la quebrada Dofa Maria. El trabajador menciona que en el barrio
Santa Maria la Nueva, junto a la quebrada, hay una casa que pertenecia a Coltejer.
En esa casa, existia una compuerta que se abria y cerraba con el fin de permitir el
paso del agua hasta los tanques de la empresa (figura 3.20). En este lugar, el agua

era tratada para luego ser suministrada a todas las seccionales de la sede de Itagui.
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Figura 3.20: Suministro de Agua a Coltejer desde la Quebrada Dona Maria
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Fuente: elaboracion propia a partir de relatos

Diferentes entrevistados relatan cémo conseguian agua potable en los barrios
cuando habia escasez o no habia suministro por parte de la empresa de servicios
publicos, comentan que debian subir hasta los tanques ubicados en el barrio La

Aldea a llenar valdes y canecas.

El periddico Lanzadera en el Semanario N° 339 publicado en Medellin, septiembre
17 de 1955, en una de sus columnas que se titula “700.000 cheques ha expedido
la caja de compensacion familiar’, habla sobre el papel de Coltejer en el desarrollo

de la vivienda y su relacion con otras entidades para proveer financiamiento. Asi:

la caja de compensacion Familiar de Antioquia se fundé en el afio 1954 en junio
con el patrocinio e instancias de la Asociacion Nacional de Industriales, y que tienen
a su cargo cerca de ocho mil trabajadores como veintinueve mil hijos, en varias

empresas antioquefas, entre ellas Coltejer, empresa que habia constituido antes
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que la caja la suya propia en el fin de prestar cuanto antes este beneficio a sus
trabajadores.(Escobar, 1955)

Coltejer, pionera en la industria textil nacional, también fue pionera en el desarrollo
de lo que luego serian las cajas de compensacion familiar. Otros trabajadores
también recurrieron a otras modalidades para adquirir terrenos y construir sus
viviendas: préstamos de familiares y particulares, préstamos bancarios, la
mediacién de la iglesia catdlica, entre otras. Una de las entrevistadas, por ejemplo,
comenta que su familia adquirié un terreno con ayuda de una amiga de la familia.
Sin embargo, debe mencionarse que casos como este fueron menos frecuentes

que aquellos en los que Coltejer u otra compania industrial intervinieron.

En la imagen de la (figura 3.21) se puede observar el crecimiento que
experimentaron algunos de los barrios cercanos a la fabrica de Coltejer. El caso de
los barrios Simoén Bolivar y La Esmeralda llama la atencion, ya que es evidente en
la fotografia aérea que estos barrios estaban iniciando intervenciones que
resultaron relevantes para su desarrollo morfolégico. Es decir, se estaba trazando
la red vial y ya se observa una estructura a seguir en la construccion de las
manzanas. Por lo tanto, las disposiciones para cada una de las edificaciones en

estos lotes ya estaban establecidas por la planificacién urbanistica.
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Figura 3.21: Fotografia aérea sobre barrios y empresa de Coltejer.

Fuente: Aérea de Coltejer Autor: Gabriel Carvajal (1960)°

Puede apreciarse la presencia de algunas casas en el barrio Simén Bolivar,
mientras que en La Esmeralda la presencia de vias y casas era poco visible, ya
que estas se ubicaban principalmente cerca de la via principal, hoy conocida como

la Avenida Simén Bolivar, que conecta los municipios de Envigado e Itagui.

Ya en la década de los afios 60 y 70 se consolidan los barrios en el area de estudio
como se presenta en el mapa de la (figura 3.20). Villa Paula y Los Naranjos fueron
los que mas se consolidaron precisamente al estar localizados en un contexto de
borde del centro del municipio de Itagui, por lo cual, si bien existian relaciones con
la planta de Coltejer, su desarrollo obedece al proceso de urbanizacion. Tienden a

mostrar un parcelario mas irregular, pero de manzanas mas amplias y compactas

10 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-
F-016/0884.jzd&fn=15884
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que los barrios mas ligados a Coltejer como Sedeco, Simon Bolivar o La

Esmeralda.

Tras Sedeco, Simén Bolivar es el barrio mas consolidado vinculado a las y los
trabajadores de Coltejer. Si bien las manzanas son regulares se muestra una
configuracion concéntrica segun la cuales éstas son mas grandes hacia el limite
con la fabrica y de menor tamafo hacia el norte. Ello es un indicio de que las
dinamicas de construccion del barrio aun operaban de manera activa en esa zona

periférica (figura 3.23).

El barrio La Esmeralda, el de menor consolidacion tuvo desde entonces un papel
mixto que se evidencia en el desarrollo de bodegas y plantas pequenas. El uso
residencial apenas estaba comenzando a establecerse y estas se caracterizaban
por casas de uno y dos pisos. (figura 3.22) Algunos habitantes del barrio Simon
Bolivar relatan que las primeras viviendas construidas en La Esmeralda tenian la
misma tipologia, es decir, eran casas industrializadas. Se deduce que una unica
constructora fue responsable de la fase inicial de estas edificaciones y plasmo este

disefo en todas las casas.

Para la década de los 60’s aparece en el territorio un actor importante para el
desarrollo de los barrios obreros en torno a la fabrica, es la iglesia Divino Redentor
también conocida como la capilla Sedeco la cual fue construida en el barrio obrero
y para el barrio, aunque su localizacion fue muy estratégica pues esta tuvo
intervencion en los barrios como Simon Bolivar y Esmeralda.

Mientras que los otros barrios del analisis como Artex, Villa Paula y los Naranjos,
la presencia de casas de obreros de la empresa su fortalecimiento con la iglesia se
dio mas con la iglesia Nuestra Sefora del Rosario, la cual estaba localizada en todo
el centro de la ciudad, esta relacion se daba ya que estos tres barrios son mas
cercanos a esta centralidad. Pero aun asi no se excluian de actividades, obras,
eventos religiosos que se desarrollaban en la iglesia del divino redentor.

El vinculo de la iglesia y la empresa es muy importa, pues es de recordar que estos
actores aparecen para atenuar los problemas de las clases sociales, es decir, entre

el obrero y el patron, dando asi inicio a una clase de actor como los denomina
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Capel en sus trabajos con la concepcidén sobre estos comportamientos ligados al
evergetismo, lo define como una forma de ejercer la empresa el poder por medio
de este actor. Es de destacar que esta “relacion estrecha tuvo gran protagonismo pues
esta era encargada de orientar en los preceptos emanados del sumo pontifice Ledn XllI
(1891) en su carta Enciclica Rerum Novarum, Sobre la condicion de los obreros” (L.
Orlando & Posada, 2023, p. 44). Las condiciones de los obreros en estos barrios de
Itagli se vieron beneficiados por estos programas patrocinados por grandes
evergetes, como los empresarios de Coltejer con estos programas para el
crecimiento social, religioso de sus trabajadores, dentro de una de las actividades
mas destacadas de la iglesia es la de entrega de mercados a las personas mas
necesitadas, este tipo de actividades llevaba al aumento de la religion entre los

obreros por sus multiples ayudas a las comunidades.

Figura 3.22: Iglesia Divino Redentor también conocida como Iglesia de Sedeco.

L

Fuente: tomada por autor (2023)

La identificacion de actores, en las transformaciones residenciales en los obreros en torno
a la fabrica de Coltejer, se logro identificar el Sindicato es de acotar que este es la “Union
libre de personas que ejerzan la misma profesion u oficio, o profesion y oficios conexos,
que se constituya con caracter permanente y con el objeto de defender intereses

profesionales de sus integrantes o para mejorar sus condiciones econdmicas y sociales”
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(Machicado, 2010) y en Coltejer este se hizo presente en la vida de los trabajadores, pues
varios de ellos dentro de sus pagos hacian aportes que iban directos hacia el sindicato, el
sindicato a su vez fue tan relevante en la vida de los obreros pues este también hacia como
prestamista a aquellos empleados que hacian aportes a la organizacion y estos dineros
que se solicitaban los obreros lo utilizaban para mejorar su calidad de vida ya sea en el
mejoramiento de vivienda o préstamos para libre inversion. La ubicacion de la sede estaba
ubicada en el barrio Villa Paula, donde este era el punto de encuentro de los trabajadores,
es de acotar que la empresa se vio en vuelta en diferentes huelgas en diferentes
oportunidades lideradas por lideres sindicales.

Figura 3.23: Antigua Sede de sindicato de Coltejer, hoy oficinas de distintos usos.

Bl e
-

Fuente: tomada por autor (2023)

Los bancos se hicieron un agente relevante para el mejoramiento y la construccién de las
viviendas obreras en la ciudad de Medellin y sus alrededores, pues era frecuente que los
trabajadores pidieran créditos externos a los que la fabrica o el mismo sindicato, les
prestaba, estos con tal de que su casa tuviera las mayores prestaciones para sus familias
buscaban todo tipo de ingresos, incluso hasta doblegar turnos en la fabrica. Bancos como
el Banco Central Hipotecario, incluso el Banco Industrial Colombiano el cual Coltejer
participa como accionista, entre otros. Hacian parte de esa red agentes econémicos que

generaban estas posibilidades para acceder a estos préstamos.
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Figura 3.24: Fotografia aérea sobre barrios y empresa de Coltejer.

Fuente: Aérea de Coltejer Autor: Gabriel Carvajal (1969)"

A pesar de la crisis industrial iniciada en los afos 70, la evidencia morfolégica
sugiere todavia un proceso de consolidacion de los barrios obreros hacia su
periferia. No obstante, ocurrié un hecho significativo que indicaba que el modelo de
provision de vivienda obrera estaba por ser disuelto: la demolicion del barrio
Sedeco pues esta también se relaciond con el proceso de reestructuracion
empresarial -tendiente a una mayor centralizacion del capital- iniciado en esa
década puesto que Coltejer dejé de ser una empresa del Grupo Empresarial

Antioqueno y fue adquirida por el grupo Ardila Lille en 1978.

De acuerdo, con familiares de trabajadores que laboraron en la empresa, Coltejer
reclamaba los lotes donde se encontraban las viviendas al no encontrar
econdmicamente viable que siguieran en poder de sus trabajadores. Se ha

especulado que la empresa procedié de esta manera para poder beneficiarse de

" Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-
F-016/0869.jzd&fn=15869
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gue se ubicara alli la sede de la empresa Postobdn. De hecho, tras la demolicién,
el espacio resultante fue ocupado por una planta de esa empresa de bebidas (figura

3.26) y asi ocup6 mas del 70% del area del otrora barrio obrero.

Se ha encontré multiples relatos sobre la desaparicion del barrio Sedeco y de sus
fechas de demolicion, pero para constar esta fecha nos vamos a dirigir al trabajo
de Lujan y Posada, donde por medio de su investigacion y apoyado de la revista

DYNA de 1957 #73, logra identificar la temporalidad cuando el barrio fue demolido.

“El barrio Sedeco fue la consolidacion de un modelo de barrio obrero integral,
construido en 1947 agrupando cerca de 2000 habitantes con adecuados servicios
comunales, escuelas, centros de salud, areas de recreacion, cooperativa,
vigilancia, areas verdes y transporte. En el contrato suscrito entre la empresa y la
administracién municipal se acordaba la adjudicacion de las viviendas, asi como la
prestacion de los servicios por parte de la primera, de tal forma que sus propietarios
estaban exentos del pago de impuesto predial. Este excesivo control social ejercido
por la fabrica sobre sus habitantes conllevaria a la rapida desaparicién del barrio,
que seria demolido en los afios 80 [figuras 3.28] (‘“DYNA”, 1957, p. 42) Citado en
(L. Orlando & Posada, 2023, p. 44).

Figura 3.25: Area de estudio entre la década de 1960 y la de 1970

ik

/y'\_rwf\& ‘7/ g

ENVIGADO
m

=]

250 500

CONVENCIONES - Afios aprox. 60's - 70's

Area estudio

Rio-Medellin canalizado
Qbrada Dofa Maria canalizado
[ Industria_60-70

B Construcciones_60-70
[ COLTEJER_60-70

[] Barrio Cbrero Sedeco

Fuente: elaboracién propia a partir de aerofotografias del IGAC.
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Figura 3.26: Cambio de Barrio Obrero Sedeco por Postobon

Fuente: Aérea de Coltejer Autor: Gabriel Carvajal (1960) ' y tomada por autor (Ahora).
(2023)

Al menos desde el punto de vista de la morfologia urbana en los afios 80, hay pocas

fuentes visuales para recomponer la evolucién en ese momento. Lo que sugieren

'2 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-
bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-016/0874.jzd&fn=15874
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las fuentes entre inicios de los 90 y principios del siglo XXI (figuras 3.27 y 3.28), fue
el fin del proceso de consolidacion de los barrios Simoén Bolivar y La Esmeralda
con un trazado regular dispuesto en el primer caso con manzanas concéntricas
mas grandes en su periferia y con un parcelario alargado en el segundo caso. En
Villa Paula y Los Naranjos al menos el parcelario se mantuvo estable, con un

proceso de consolidacion sobre el borde oriental.

Figura 3.27: Area de estudio a inicios de los afios 90.
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Figura 3.28: Area de estudio entre los afios 1995 y 2000

500 MENVIGADO
I

LAS MERCEDES

/ CONVENCIONES - Afios aprox. 1995-2000

Qbrada Dofia Maria canalizado
Rio-Medellin canalizado
Construcciones

Barrio Obrero Sedeco
Edificaciones Caltejer

Zona Industria/Bodegas
Metro Envigado

NADUSTRAL 'S SABANETHA Area estudio

ZONAINDUSTRIAL W' 2

OOENN | |

Fuente: elaboracion propia a partir de aerofotografias del IGAC.

La pérdida de dinamismo de Coltejer se pudo evidenciar, mas que en cambios
morfolégicos en los barrios obreros contiguos, con el inicio de la venta de lotes a
otras empresas, reduciendo secuencialmente el area en la que llevaba a cabo sus
operaciones, lo cual puede evidenciarse en el mapa de la (figura 3.29). También la
venta con otros fines, como la construccion de una via principal que dividié el lote
inicial en inmediaciones del barrio Simoén Bolivar, la calle 60 y la incorporacion de

la carrera 452 que fragmenté el tejido del barrio.

Durante este periodo se produjo un hito en el transporte masivo de la ciudad con el
inicio de operaciones del metro de Medellin que atraviesa la mayor parte del Valle
de Aburra, el cual, para el desarrollo de puentes de la estacion del metro adquirié
lotes que en determinado momento le pertenecieron a Coltejer, concretamente

donde anteriormente estaba ubicado el barrio Sedeco.
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Los barrios objeto de estudio pese a su cercania con el area central de ltagli y a
la autopista, han contado con pocos accesos viales. De alli que hayan surgido tales
proyectos viales que buscan facilitar la conectividad. A estos se sum¢é finalmente el
proyecto de Metroplus Sur que impactaria positivamente los barrios Artex y Villa
Paula y aunque ésta aun no esta terminada, ha generado algo de descongestion

en el acceso a los barrios.

A pesar de la estabilidad morfolégica de los parcelarios entre fines de los noventa
y la segunda década del siglo XXI, Coltejer enfrentd una crisis de la cual finalmente
no se recupero: en primer lugar se dio un cambio de propiedad, siendo adquirida
en 2008 por el grupo mexicano Kaltex como forma de evitar la quiebra; ésta
solucion no tuvo frutos y con las condiciones de la pandemia del Covid-19
finalmente se suspendieron las operaciones en 2021 y en 2023 fueron despedidos

los ultimos empleados.

Figura 3.29: Area de estudio hacia la década de los 2010.
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La vivienda obrera

El estudio de la morfologia urbana de los barrios obreros ofrece algunas pistas
sobre procesos de su surgimiento -50 y fines de los 70-, consolidacion y
transformacién -80 y 90- y disolucién total -desde inicios del siglo XXI en adelante,
asi como del funcionamiento de Coltejer -que demuestra su declive acentuado de
los 90-, pero un acercamiento a las viviendas obreras puede arrojar pistas sobre

los cambios socioresidenciales que acompanaron su consolidacion y disolucion.

En las entrevistas hechas a trabajadoras y trabajadores o miembros de sus familias
se encontré cual fue la modalidad mas recurrente de provisién habitacional por
intermedio de Coltejer. Una primera entrevistada cuyos padres fueron obreros de
la empresa — su madre trabajadora social de la empresa y su padre, jefe de
acabados- refiere la modalidad mas frecuente de acceso a la vivienda: el programa
de vivienda que operaba con el facilitamiento del lote y la autoconstruccién de un
primer nivel y luego del segundo ademas de la terraza. Los recursos cubrian la

construccién, pero no la mejora.

Desde un principio las y los entrevistados hacen mas énfasis en el proceso de
financiamiento de las mejoras lo que deja entrever que el primer piso con solar
producto del programa de autoconstruccion no era suficiente para la habitabilidad
de las familias, por lo cual las y los trabajadores asumian procesos de construccion

progresivas que implicaban distintas modalidades de financiamiento:

Un hijo de otro extrabajador de la empresa refiere asi, que su padre también buscé
construir mejoras tras ser beneficiario del programa de construccion de la vivienda,
accediendo a un crédito especifico otorgado también por Coltejer. El sindicato
parece haber tenido también una funcién de asignacién de recursos para las
mejoras de la vivienda, también como las hipotecas concedidas por bancos
comerciales -dejando como garantia la vivienda de un piso- como lo refiere otro hijo

de un extrabajador (figura 3.30).
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Figura 3.30: Certificado de Tradicion de Libertad de una vivienda de un extrabajador de
Coltejer.

ANOTACION: Nro 003 Fecha: 04-08-2003 Radicacion:

Doc: ESCRITURA del 31-07-2003 NOTARIA 1 de MEDELLIN VALOR ACTO: $16,000,000
ESPECIFICACION: HIPOTECA: 0203 HIPOTECA ESTE Y OTRO

PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de-dominio,l-Titular de dominio incompleto)

DE: CC# X
A: COMPA/IA COLOMEBIANA DE TEJIDOS S.A. COLTEJER NIT# 8000002501
ANOQTACION: Nro 004 Fecha: 30-03-2006 Radicacion:

Doc: ESCRITURA del 27-03-2006 NOTARIA 1 de MEDELLIN VALOR ACTO: $16,000,000

Se cancela anotacion No: 3
ESPECIFICACION: CANCELACION POR VOLUNTAD DE LAS PARTES: 0843 CANCELACION POR VOLUNTAD DE LAS PARTES DE HIPOTECA
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,l-Titular de dominio incomplete)
DE: COMPA/IA COLOMBIANA DE TEJIDOS S.A. "COLTEJER"
A: X

Fuente: CTL de vivienda de un extrabajador de Coltejer.

En la imagen anterior se puede observar el certificado de tradicion de libertad de
una las viviendas que estan en torno de la fabrica, donde se logra apreciar que se
hipoteco la casa con el fin de solicitar un préstamo para realizar un mejoramiento
en la vivienda, aunque la fecha de la imagen corresponde afos posteriores es
relevante pues esta modalidad de hipotecar las casas con la empresa para realizar

mejoramientos en la vivienda se evidencio durante muchas décadas.

Reiterando lo dicho anteriormente en relacion con la imagen pues la modalidad
estuvo presente en el largo de la década 50 y 60, pues es la temporalidad donde
el crecimiento de los barrios obreros fue aumentando. Y a su vez, se articulaba con
otras practicas paternalistas que se adicionaban al proceso de construccion y
financiamiento de mejoras habitacionales. La educacion de las hijas e hijos de los
trabajadores es un ejemplo significativo. Asi una hija de extrabajador plantea: Mi
formacion primaria y la de mis hermanos se llevo a cabo en la escuela de Sedeco,
ya que mis padres eran trabajadores de la empresa. Este vinculo laboral no solo
brind6 estabilidad a mi familia, sino que también facilitdé mi acceso a la educacion

en un entorno que valoraba el desarrollo integral de los hijos de los empleados.

También la educacion se complementd con iniciativas como la escuela de futbol

(figura 3.31), ofreciendo oportunidades para el desarrollo y la recreaciéon de los
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nifios tanto hijos de los trabajadores de Coltejer como de la comunidad en general

de los barrios aledafos.

Figura 3.31: Vinculo Coltejer con el deporte.

Fuente: Coltejer Autor: Digar (1956)"3

Inclusive, el mismo entrevistado refiere también asistir junto a su padre al comedor
de la empresa, que era un espacio de socializacidn no solo entre las y los
trabajadores sino entre sus familiares, muchos de ellos también vecinos de la

fabrica.

Las fotografias familiares proporcionadas por algunos entrevistados apoyan lo
comentado hasta el momento. En las fotos de la (figura 3.32) se presentan dos
viviendas con procesos constructivos distintos. En la casa de la izquierda la mayor
parte del piso esta en cemento liso, siendo la sala el unico lugar con baldosa. Lo
cual demuestra que la progresividad de la autoconstruccidon hacia que se habitaran

en condiciones de obra negra y gris.

'3 Disponible en https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-
bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-019/0832.jzd&fn=19502 y
https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-
019/0833.jzd&fn=19503


https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-019/0832.jzd&fn=19502
https://bibliotecapiloto.janium.net/janium-bin/janium_zui.pl?jzd=/janium/Fotos/BPP-F-019/0832.jzd&fn=19502
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La casa tenia un solo piso con tres habitaciones que se conectaban entre si,
aunque cada una contaba con acceso por el corredor. Tenia, ademas, un cuarto
util debajo de las escaleras de la terraza, un patio, la cocina y un solo bafio, al
principio. En el solar, en la parte de atras, se tenian animales y una pequefia huerta.
Este elemento, tanto el solar como su uso, es expresivo del cambio de los
trabajadores de campesinos a obreros fabriles que ocurri6 en muchos casos,

durante la misma generacion.

Figura 3.32: Fotografia de viviendas de trabajadores de Coltejer

Fuente: Archivo fotograficos de la familia Oquendo (1975) y Parra (1980).

Un entrevistado, se refiere a las fachadas de las casas de la siguiente manera “la
mayoria tenian gran similitud, lo que variaba eran el material de las puertas y el
acabado de las fachadas”, aunque también relata que al pasar los afios las familias
iban cambiando sus fachadas, incorporando nuevos pisos en sus viviendas y
extendiendo sus casas al interior. En la foto de la (figura 3.33 y 3.34) se presenta

algunas fachadas de las viviendas
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Figura 3.33: Fotografia de fachadas de viviendas con antejardin

Fuente: Archivo fotografico de la familia Montoya (1975)

Figura 3.34: Fotografia de fachadas de viviendas sin antejardin

Fuente: Archivo fotografico de la Familia Herrera (1986)



4. Capitulo 4. Configuracién
socioresidencial actual y
dinamicas emergentes de la
renovacion urbana

Las tres ultimas décadas en los otrora barrios obreros de Coltejer se han
caracterizado por una estabilidad del parcelario urbano, pero por sendas dinamicas
de cambio socioresidencial que han implicado desde la aparicion de nuevos usos
del suelo, la transformacién sustancial de las antiguas viviendas hasta la
transformacién del lote de Coltejer en un megaproyecto de renovacion urbana bajo
una composicion social y funcional que asemeja al de otros casos similares en el
Valle de Aburra.

La morfologia urbana contemporanea en los otrora
barrios obreros

La organizacion espacial anterior estaba signada por una oposicion entre el espacio
productivo, de la planta de Coltejer, y el uso residencial, reproductivo, de los barrios
aledanos. Actualmente, no existe esa oposicion y el espacio residencial de los
barrios del area de estudio tienen una division funcional heterogénea (figura 4.6)
que incluye la presencia de microempresas entre las cuales se encuentran talleres

de motos, tiendas de barrio, miscelaneas y restaurantes.

Un analisis relevante para este estudio de usos es el barrio Sedeco, el cual fue
derrumbado por la misma empresa Coltejer, la misma que lo construyo, pero este
enfoque al barrio tiene una gran particularidad es una de las zonas de estudio la

que ha tenido cambios significativos en sus usos, entre los afios 40°'s a 80’s el
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barrio tuvo usos basicos internos que ayudaron a su funcionamiento, y también por
la ayuda que generaba la empresa, pero todo este uso como ya mencionado en
otras secciones de esta tesis, el barrio fue demolido aprox. En los afios 80’s esto
ocasionando un cambio morfolégico determinante, pues ha pasado de la siguiente
manera de barrio paso a lotes vacios que los duefios todavia seguian siendo la
empresa, que con el derrumbe aun la existencia de las marcas de las casas se veia
relatan algunos habitantes de los demas barrios, este espacio, aunque no
constituido se transformé en un lugar de ocio para ellos. Pero este espacio de ocio
que las personas de algun se estaban apropiando del lugar no se hizo esperar pues
la empresa decidio vender el lote a Postobdn y también a la empresa Metro para la
realizacion de este proyecto de transporte publico, el cambio de uso se convirtid
nuevamente en industria, pero esta vez la industria localizada era la empresa en la
que uno de los mayores accionistas de Coltejer era también duefio y es del
empresario Ardila Lulle, este inicio el proceso de construccion de una planta de
produccion en estos lotes. Lo que ocasiono este nuevo cambio para los barrios

aledanos.

Es de anotar que esta zona ha pasado por muchos cambios de usos, pero hubo
una construccién que prevalecio tanto su localizacidén como su uso, frente a todos
estas modificaciones territoriales y en este caso nos referimos a la iglesia Sedeco,
conocida también como la iglesia del Divino Redentor, construida directamente
para el barrio obrero que también otros barrios se vieron beneficiados de estas y
aun se siguen beneficiando de ella tanto por sus diferentes actividades de muchos,
es mas se pudo identificar que a esta iglesia se le sumo un parque que es de gozo
y disfruto de las comunidades cercanas. Hoy este emblema esta declarado como

Bien patrimonial de la ciudad de ltagui.
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Figura 4.1: ficha de plan especial de proteccion patrimonial de la iglesia del Divino
Redentor.
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Fuente: tomada de https://patrimoniositagui.jimdofree.com/11-iglesia-del-divino-redentor/
(2023).

Para continuar con el analisis, continuamos con el barrio Simoén Bolivar, el cual fue
uno de los mas cercanos al antiguo barrio obrero Sedeco cuando estaba construido
este se destaca como uno de los sectores de mayor atraccion de visitantes, gracias
a la presencia de una prospera centralidad gastronoémica que rodea su parque
principal. Este entorno se caracteriza por la concentracion de establecimientos
comerciales en los primeros pisos de las viviendas, mientras que los niveles

superiores siguen siendo predominantemente residenciales.


https://patrimoniositagui.jimdofree.com/11-iglesia-del-divino-redentor/
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Figura 4.2: Fotografia de usos Simon Bolivar.

Fuente: tomada por autor (2023).

En particular, se observa que algunas de las casas originales de la década de 1940,
que en su momento contaban con uno o dos pisos, han experimentado
transformaciones significativas, llegando a alcanzar hasta cinco pisos en la
actualidad. Estas viviendas han sido subdivididas entre los miembros de la familia,
evidenciando la continuidad de la propiedad entre generaciones, pero también un
proceso de densificacion. Ademas, en el ambito habitacional, se presentan dos
figuras destacadas: por un lado, la permanencia de propietarios originales en sus
casas, por otro lado, la opcion de alquiler, que abarca tanto habitaciones

individuales como el arrendamiento completo de la vivienda.

El barrio La Esmeralda, por su parte, tiene alrededor del 50% de su superficie
destinada a industria - principalmente bodegas- y el restante al comercio y la
vivienda. En este barrio es caracteristica la presencia de tiendas de diferentes tipos
de articulos, pero también la vivienda es notable, pues de los barrios analizados es
el unico que cuenta con unidades cerradas y fue uno de los primeros en contar con
edificaciones de gran altura que han ido desarrollandose de acuerdo con la

normativa de la época.
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Figura 4.3: Fotografia de usos Esmeralda.

Fuente: tomada por autor (2023).

En el barrio Artex constituido principalmente por casas, también se logra evidenciar
la presencia de negocios en los primeros niveles de las casas, principalmente en
la Carrera 52, una via de gran afluencia que, aunque no esta directamente
conectada con el parque principal del municipio, es por donde circula el transporte

publico.

Figura4.4: Fotografia de usos Artex.

Fuente: tomada por autor (2023).
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Para los barrios Los Naranjos y Villa Paula el analisis se puede realizar
conjuntamente puesto que tienen caracteristicas similares. Ambos barrios fueron
creciendo favorecidos por su posicion relativa respecto al centro de ltagui. En

ambos barrios es notable la presencia de viviendas y la transformacion de algunas

en comercios.

Figura 4.5: Fotografia de usos Villa Paula y los Naranjos.
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Fuente: tomada por autor (2023).
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Figura 4.6: Usos del suelo en el afio 2012.
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Fuente: elaboracion propia con datos del POT (Alcaldia de Itagui, 2012).

Alturas, evidencia de transformaciones socioresidenciales

A continuacion, se analizan las alturas con base en un plano realizado por medio
de la cartografia del POT del 2012 (Alcaldia de Itagui, 2012). Este analisis se hara
en términos generales, si bien se mencionaran algunos casos particulares. Con
fines practicos se analizaran en primer lugar las edificaciones que tienen entre 0 y
4 pisos, en segundo lugar, las que tienen entre 5 y 9 pisos y, finalmente, las que

tienen de 10 pisos en adelante.

Dentro de la zona de estudio se evidencia que el protagonismo de construcciones
de baja altura sigue siendo evidente, pues el crecimiento de las edificaciones rara
vez supera los cuatro pisos, muchas casas o apartamentos ya tienen presencia de

cubiertas y ausencia de terrazas (figura 4.7).

Algunas personas entrevistadas relatan que por lo general solo se construye hasta

cuatro pisos o menos, de acuerdo con la cantidad de sucesores que tenia el
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propietario, tomando cada uno un piso como herencia. Esta informacién fue
verificada en todos los barrios de la zona de analisis. Muchas edificaciones que se

encuentran en esta franja de pisos actualmente son casas o apartamentos.

Figura4.7: Alturas en el barrio Los Naranjos.

Fuente: tomada por autor (2024)
En la franja de 5 a 9 pisos, se observan muchas particularidades dentro de la zona

de estudio pues se trata principalmente de edificios de uso residencial cuya
tipologia es de unidades cerradas, aunque no exclusivamente, dado que existen
edificios de esta altura con usos comerciales o industriales. Este tipo de areas
residenciales se pueden encontrar principalmente sobre vias principales del
municipio. En la foto, por ejemplo, se observa este tipo de desarrollo sobre la
Carrera 52 al costado del barrio Simén Bolivar (figura 4.8).
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Figura4.8: Unidades Cerradas en el barrio Simon Bolivar, a la altura de la Cra.
52.

Fuente: tomada por autor. (2024)

Por ultimo, en relacién con la franja de 10 pisos en adelante, se logra evidenciar
solo una construccion con estas caracteristicas que esta ubicada en el barrio Los

Naranjos, la cual tiene unicamente uso residencial (figura 4.9).

Es importante considerar la informacion que presenta el plano de la (figura 4.10)
en relacién con las alturas de las bodegas que estan en lo que era Coltejer y el
resto de los barrios en su entorno. En la clasificacion hecha para el mapa son
consideradas en la categoria de 1 piso, induciendo a pensar que estas tienen poco
impacto paisajistico pues a pesar de que no cuentan con mas de una planta,

alcanzan una gran altura, equivalente visualmente a la categoria de 3 y 4 pisos.
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Figura4.9: Alturas de Barrio Los Naranjos Cra 49

Fuente: Street View de Google Maps. (2023)

Se puede identificar que, entre todos los barrios de analisis existe un patrén
significativo y es la permanecia de construcciones de mediana y baja altura.
Realizando un analisis por medio de la herramienta de Google Maps — Street View
y considerando la fecha de la planimetria, se logra comprobar que estas eran casas

que han pasado por diversos procesos de densificacion, desde una de tipo familiar
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-que explica el predominio de edificaciones de 2 a 4 pisos- hasta otra comercial
que ha implicado una sustitucion tipolodgica por edificios de mayor altura, aunque

predio a predio.

Figura 4.10: Area de estudio alturas 2012.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del POT (Alcaldia de Itagui, 2012).

Las tipologias de viviendas

De viviendas unifamiliares para trabajadores que en conjunto conformaron barrios
obreros durante el siglo XX, se observa una transicién hacia edificaciones con
alturas superiores. En algunos casos como resultado de situaciones familiares,
concretamente de las sucesiones de los propietarios iniciales. También esta el caso
en el que, tras la muerte de los propietarios iniciales, los sucesores pusieron en
venta partes del lote o el lote completo, haciendo posible la llegada de nuevos

agentes y actores que han construido edificios de apartamentos.
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La presencia de viviendas en las que se ofrece el arriendo de habitaciones se logra
identificar en cercania al centro de la ciudad, en Villa Paula, Los Naranjos, y
también en el barrio Simén Bolivar. El arriendo de habitaciones se observa con
frecuencia en los barrios, al tratarse de una renta corta que los habitantes usan a

menudo para mejorar sus ingresos mensuales.

El mapa de la (figura 4.11) resulta muy sugerente. A pesar de la persistencia de las
casas como elemento morfolégico, en medio de su densificacién desde luego, su
propiedad esta fragmentada por lo cual cada una se subdivide en apartamentos y
de manera minoritaria se siguen considerado como casas. La distribucion de la
tipologia de la vivienda en el area de estudio respecto a barrios en Envigado -
algunos de origen obrero- o Itagii demuestra un extremo proceso de subdivision
predial que genera inquietudes sobre si la propiedad de la vivienda y su puesta en
el mercado habitacional de los alquileres incidié en la movilidad social de las y los

trabajadores de Coltejer.
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Figura 4.11: Tipos de viviendas en el area de estudio en 2018.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
(DANE, 2018).

Proceso del proyecto urbanistico general de Coltejer

Aunque la trama parcelaria de los barrios no ha tenido mayor variacion (figura 4.12),
los principales cambios socioresidenciales se evidencian en la altura, tipo y uso de
las antiguas viviendas obreras. Las licencias de construccion se han expedido
predio a predio y es asi como se han ido renovando silenciosamente junto a
intervenciones institucionales mas esporadicas, tales como ampliaciones viales.
Como las intervenciones sobre las manzanas han sido menores, el potencial para
el desarrollo de nuevas edificaciones de apartamentos y la aparicién de locales
comerciales en los primeros niveles es evidente. Entre 2020 y 2023 los cambios en
la trama de la morfologia del area de estudio ha sido la demolicion de edificaciones
en la planta de Coltejer y la explanacion del primer poligono correspondiente a la
Unidad de Actuacién de redesarrollo. Tras el anuncio de la empresa respecto a la

deslocalizacion industrial hacia el Valle de San Nicolas, en el oriente antioqueno -
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nada novedoso para la ciudad, puesto que empresas reconocidas como Peldar,
Coltabaco, Argos, Postobon, entre otras, lo hicieron en el pasado- y el anuncio de
su cierre definitivo en 2023, ya es un hecho el megaproyecto de renovacion urbana

de Coltejer que al parecer se dara por etapas.

En el caso del proyecto urbanistico general (PUG) Coltejer, la definicién de usos
del suelo se dio gracias a la negociacion de la entrega, a modo de cesion, de un
sector del lote a la alcaldia, asignando el resto para los siguientes: vivienda y uso
mixto con comercios y servicios. Ha habido dos versiones de la divisién de usos
del suelo, la primera de 2018 y la segunda de 2021, que se encuentra vigente y de
acuerdo con la cual se esta haciendo el desarrollo de nuevas viviendas.

La primera version del PUG constaba de 5 etapas, de las cuales la 1, 2, 3y 5
estaban destinadas a la vivienda, comercio y servicios, mientras que la etapa 4
estaba ligada solo al comercio y servicios (figura 4.13). El resto de las etapas en la
version del 2018 corresponden a cesiones de espacio publico y areas para la
dotacién de equipamientos (estos ultimos son los edificios antiguos de presidencia
de la fabrica), donde se ubicara la comisaria de familia -el Unico vestigio del pasado
industrial de la zona-. Los proyectos de vivienda anunciados hasta ahora se
llevaran a cabo en la etapa 3 (figura 4.13). Esta primera versién de loteo fue
concedida bajo el Radicado 0367 de 26 de octubre de 2018, en la curaduria
segunda de la ciudad de Itagui.

Las normas que regiran al PUG Coltejer en esta etapa seran asociadas al POT y
el Acuerdo 06 de 2014, entendiendo que en este también se deja plasmado lo
relacionado con las obligaciones a cumplir como: vias obligadas, etapas y

localizacion de unidades de VIS, cesiones para espacio publico, equipamientos.
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Figura 4.12: Area de estudio entre 2020 y 2023.
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Figura 4.13: PUG Coltejer Radicado 0367 de 26 de octubre de 2018.

Fuente: Planeacion Municipal de ltagui.

La ultima version del PUG dio como resultado diez etapas, estas aumentaron de
acuerdo con una solicitud que se hizo posterior al radicado 0367 de 26 de octubre
del 2018, donde se presento el requerimiento de una nueva subdivisiéon del lote, la
cual, a pesar de tener los mismos usos que la subdivisiébn anterior, tiene una
novedad y es que permitira la participacion de otros agentes y actores en estas
nuevas subdivisiones.

Para esta nueva version, se redujo considerablemente el area de los lotes
asignados para usos de vivienda, aunque el area de los proyectos ya licenciados
en la curaduria segunda de Itagui, pertenecientes a distintas constructoras no
tendra modificaciones: “Fueron las firmas Arquitectura y Concreto y Constructora
Capital, quienes lograron comprar parte del predio para desarrollar la nueva cara

de este sector” (Telemedellin, 2023).
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Esta nueva subdivision quedd de la siguiente manera, las etapas 1, 2 y 3 fueron
destinadas para uso de vivienda y comercio, mientras que las etapas 4 al 10 seran
destinadas a usos mixtos, comercio y servicios; asi dentro de esta nueva
subdivision se puede apreciar también cuales seran destinadas como espacios
publicos y sigue presente el espacio para equipamiento en las antiguas oficinas de
Coltejer.

A continuacion, se relaciona el plano referente a las 10 etapas que corresponden y
conforman el PUG Coltejer (figura 4.14). Es destacar que las modificaciones
parecen apuntar a convertir el area en una centralidad metropolitana orientada mas
al comercio y los servicios que a la vivienda, que al tener una posicién central
dificilmente podra salir al mercado a precios de vivienda de interés social. Todo ello
enmarcado en la légica disefiada en el Plan de la Centralidad Sur del Valle de

Aburra elaborado por el Area Metropolitana, pero escasamente implementado.

Figura 4.14: PUG Coltejer Radicado 0268 de 19 de julio de 2021

Fuente: Planeacién Municipal de Itagui (2023).
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El proyecto se denominara Ciudadela Coltejer. Los primeros conjuntos
habitacionales en proceso de ejecucidon por parte de grandes constructoras como
Capital y Arquitectura y Concreto se llaman Velvet, Indigo y Oliva sin alusion

especifica al pasado del sector.

En el caso de Oliva ha acontecido una situacion particular y es que inicialmente el
proyecto iba a ser ejecutado por la empresa Acierto Inmobiliario que gané la
licitacion para el desarrollo de la unidad de actuacion urbanistica donde se
localizara el proyecto. Por diferentes situaciones internas de la empresa, esta se
vio en la obligacién de vender el proyecto a Arquitectura y Concreto. Como el
proyecto inicial ya habia sido anunciado por Acierto Inmobiliario, presentando la
division arquitecténica de las torres y el programa del proyecto, el inicio de obra se
vio retrasado. Contrario a lo sucedido con el proyecto Indigo (figura 4.15), que ya

inicié su construccién y ya pueden visualizarse avances en una de sus torres.

Figura 4.15: Avance de obra del proyecto Indigo.
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Fuente: Constructora Capital (2023)"

'4 Disponible en https://www.constructoracapital.com/proyecto/1/medellin-y-
alrededores/itagui/192/indigo



https://www.constructoracapital.com/proyecto/1/medellin-y-alrededores/itagui/192/indigo
https://www.constructoracapital.com/proyecto/1/medellin-y-alrededores/itagui/192/indigo

Capitulo 4 117

Las evidencias presentadas hasta el momento senalan la coexistencia de un
proceso de valorizacion privada acelerada en lo que se conocera como Ciudadela
Coltejer y de una valorizacion menos intensiva en los otrora barrios obreros. Esta
valorizacion que ha implicado la densificacion y en algunos casos renovacion
predio a predio junto a algunas inversiones estatales en materia de movilidad -la
mas importante la conexién al sistema metro- puede derivar, no obstante, en
presiones inmobiliarias por los efectos de proximidad del megaproyecto de
renovacion que como se comento tiende a producir una nueva centralidad para los

Servicios y comercios.

La demolicion de la antigua planta anuncia un cambio estructural tanto en la division
funcional y social del espacio. Tal y como afirma Barrera (2023) modificar la
utilizacién de terrenos especificos en una regidén o ciudad, alterar la orientaciéon
econdmica de una empresa, o0 la cancelacién de actividades prohibidas, son

razones por las que las demoliciones se alargan en tiempo (2023).

Ese cambio (figura 4.16) que ahora asume una forma de paisaje de demoliciones,
implica una mayor fragmentacion socioespacial que derivara de la nueva

composicion social de los y las habitantes de los desarrollos habitacionales.



11€ Industrializacion y renovacion urbana: un analisis de transformaciones

residenciales en torno a Coltejer, Itagui (1940-2023)

Figura 4.16: Avance de la demolicion de Coltejer desde

el ano 2015 al 2023
NS S A e

> A [

Fuente: Google Earth (2023).

En las imagenes de la (figura 4.17) se pueden visualizar los proyectos
habitacionales Indigo y Velvet, y a pesar de que no incluye los demas proyectos, el
render permite anticipar el resultado de los cambios en el uso del suelo, su impacto
sobre el crecimiento de la ciudad e incluso sus efectos sobre los barrios aledafios.
La estratificacion de esta ciudadela sera superior a la de los barrios, los cuales son

de estrato 3, mientras que estas unidades seran de estrato 5 0 6.

El paisaje urbano cambiara significativamente con la construccién de torres de mas
de 30 pisos, mientras que en los barrios circundantes la altura maxima que
actualmente se visualiza es de 8 pisos, siendo la altura mas comun de 5 pisos. Al
ubicarse en terrenos planos como los de la ciudad de Itagui, la presencia de estas

torres en el sector sera muy notorias y saltara a la vista del transeunte.

El precio de los apartamentos que seran construidos en el sector sera muy alto por
su atractiva localizacion (figura 4.18), la cercania a vias principales como la
autopista en ambos sentidos, la proximidad al parque principal de Itagui, la estacidn
del Metro de Envigado y otros importantes corredores viales o incluso a la oferta

de servicios y comercio del mismo macroproyecto
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Figura 4.17: Proyectos de Ciudadela Coltejer Indigo y Velvet

Fuente: Constructora Capital (2023)'®

Es importante mencionar que las constructoras no solo estan apuntando a la venta
de los apartamentos para ciudadanos colombianos puesto que su estrategia de
mercadeo ha pretendido captar la atencion de publico extranjero, presentando el
precio de los inmuebles también en ddlares, por ejemplo. Con la ejecucion de este
tipo de proyectos, los canones de arrendamiento de viviendas y locales
comerciales, asi como el precio de venta de los inmuebles presumiblemente
continue aumentando aceleradamente, generando consecuencias negativas para
las personas que no disponen de inmuebles propios y deben recurrir al

arrendamiento o han considerado adquirir inmuebles para su disfrute.

' Disponible en https://www.constructoracapital.com/
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Figura 4.18: Caracteristicas del apartamento de proyectos Ciudadela Coltejer y su costo

aproximado.
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Efectos de proximidad en ciernes, en los barrios en torno a

Coltejer

Las empresas y los residentes de los antiguos barrios obreros han dejado una
huella importante en la identidad colectiva y han hecho significativos aportes a la
consolidacion urbanistica de estos espacios. Hoy algunos de los primeros
propietarios aun habitan en su vivienda o han rentado sus propiedades en los
barrios, no obstante, muchos de ellos ya han fallecido y sus sucesores han vendido

o rentado los inmuebles y viven en otros sectores de la ciudad.

La transformacion lote a lote ha hecho posible la permanencia en el tiempo de los
principales atributos en la configuracion de los entornos urbanos. La prevalencia
de esta modalidad de desarrollo urbanistico pone en evidencia la importancia de
comprender sus implicaciones en la morfologia, pero también en la dinamica social

de los barrios (Barrera, 2023).

La identificacion de proyectos que han adoptado la transformacion lote a lote en
ciertos sectores de los barrios se manifiesta a través de sutiles indicadores como
modificaciones en las fachadas, ya sea retrocediendo o avanzando, la instalacién
de imponentes portones en las plantas bajas y la presencia de letreros que
anuncian tanto la venta como el alquiler de propiedades (Barrera, 2023). Durante
los ultimos afos ha comenzado a apreciarse un aumento en el numero de avisos
de arriendo y venta en los otrora barrios obreros. Situacién que los desarrolladores
inmobiliarios han aprovechado para el desarrollo de lucrativos proyectos (figura
4.18).
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Figura 4.19: Casas con anuncios de venta.

Fuente: Street View de Google Maps y archivo del autor (2023)

Con frecuencia los desarrolladores inmobiliarios ejecutan proyectos en barrios
patrimoniales (sin declaratoria oficial, pero importantes dentro de la historia local),
cambiando casas familiares por edificios para la venta y/o alquiler de apartamentos;

propiciando la continua transformacion de sectores especificos de las ciudades.

La incursién de este tipo de actores ha sido determinante en la construcciéon de
nuevas tipologias de viviendas en los antiguos barrios obreros (figura 4.19). Las
antiguas casas familiares cuentan con areas que pueden ser aprovechadas al
maximo por medio de disefios estandarizados y en muchas ocasiones agregando

las areas de predios contiguos.

Las manzanas de los barrios en torno a Coltejer se han visto fragmentadas, pues
la presencia de estas nuevas tipologias de viviendas cambia completamente las
tipologias edilicias que predominaban anteriormente. Debe agregarse que en
algunos casos las construcciones iniciales han aumentado el numero de pisos
gracias a la gestion de las familias y no necesariamente por la intervencién de

desarrolladores inmobiliarios.
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Figura 4.20: Casas con el Antes y Después de proceso de renovacion en barrios de

estudio.

Fuente: Street View de Google Maps las fotos de Antes y Fotos actuales tomadas por autor
(2024)

Como resultado de la intervencion de los desarrolladores inmobiliarios se pueden
identificar cambios de alturas en una misma cuadra o la transicion repentina de
viviendas de 1 a 3 pisos aledafas a edificios de gran altura. Esta es una realidad
gue se ha empezado a observar en los ultimos afnos, los agentes y actores alteran

las espacialidades y con ello la identidad de los barrios.
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Las renovaciones urbanas en los barrios no solo han dado lugar a una
transformacién de la tipologia de vivienda, sino que también ha incidido sobre el
valor de los inmuebles. En la actualidad la adquisicion de vivienda en estos barrios
depende de la posibilidad de pagar precios elevados; se ha identificado, por
ejemplo, que los precios de los apartamentos van de 200 millones en adelante,

variando de acuerdo con las comodidades y la ubicacién del inmueble.

Figura 4.21:Precios de algunos apartamentos en barrios del area de estudio.

Anun

436773
APARTAMENTO EN VENTA SIMON BOLIVAR ITAGUI

, 70 M2

SIMON BOLIVAR

2650

Precio $300,000,000

0 mpleta

Anuncio 1262980 - VILLA PAULA

APARTAMENTO EN VENTA VILLA PAULA ITAGUI

Precio $226,000,000

00,000

pleta

ANUNCIO 1419043 - LOS NARANJOS.

APARTAMENTO EN VENTA LOS NARANJOS ITAGUI

Precio $380,000,000

Ver informacion completa

Anuncio 1132785 - ARTEX

APARTAMENTO EN VENTA ARTEX ITAGUI

.

Fuente: Espacio urbano (2023)'®

'6 Disponible en https://www.espaciourbano.com/index.asp
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Sobre esta situacién, la hija de un jubilado de Coltejer comenta que su casa la
vendieron por 600 millones y en el lote construyeron un edificio de 5 pisos cada
uno con 4 apartamentos, con precios unitarios de 200 millones. Es decir que para
los desarrolladores inmobiliarios la practica de demoler para densificar es una
actividad que siempre dara provecho y por esta razén la presencia de estos

agentes en los barrios es cada vez mas visible.

Por ultimo, conviene agregar que no siempre los agentes desarrollan los proyectos
en su totalidad. También existe la posibilidad de que el duefo del lote o vivienda
sea participe de la nueva construccion y como pago por la venta reciba un
porcentaje de las ganancias que genere el proyecto o en su defecto reciba alguno
de los apartamentos. Aunque esté ultimo caso no se pudo comprobar en estos
barrios, se presume que en el caso de algunas nuevas construcciones se ha
utilizado este tipo de acuerdo entre constructor y duefo, por tratarse de una

modalidad cada vez mas frecuente en la ciudad y el pais.






5.Conclusiones y
recomendaciones

La configuracion industrial en el Area Metropolitana del Valle de Aburra, trajo
consigo diferentes impactos, entre tantos se evidencio que su localizacion fue un
gran inconveniente para la planificacion de la ciudad, pues su localizacion
desmedida también llevaba consigo la produccion de la ciudad “informal”, es asi
también como las empresas tuvieron que ser protagénicas en la estructuracion del
tejido urbano de la ciudad, como fue el caso de Coltejer, pues en sus asentamientos
industriales (plantas), alrededor de estos siempre surgieron diversos barrios
obreros con relacién a la fabrica. Se puede concluir que esta configuracion
industrial fue gracias al migrante con la busqueda de nuevas oportunidades a la
llegada a algunas ciudades compuesta por el AMVA, varios lograban encontrar
estos nuevos caminos para si mismos y sus familias por medio de las empresas,
estas se volvian sus soluciones y fabricas de cumplir el suefio de muchos

migrantes.

El proceso de surgimiento de los barrios obreros en torno a la fabrica de Coltejer
en ltagui demuestra una primera fase de desarrollo que se dio entre los afios 40 y
fines de los 60, en donde tanto la provision de la vivienda como el barrio se
entienden a partir de la relacion estrecha del paternalismo empresarial respecto al
conjunto de trabajadoras y trabajadores. Es decir, el apoyo para el acceso a la
vivienda se combina con otros elementos de un estado de bienestar corporativo
como la educacion para los hijos, la constituciéon de espacios de ocio o el apoyo

con la prestacion de servicios basicos como el acueducto.
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Si bien Coltejer opté por un programa de autoconstruccion para la vivienda y de
gestion territorial del barrio obrero mediante juntas de accion comunal, parece
haber sido lo primero mas importante. A pesar de la importancia de este, la relacion
directa -empresa-trabajadores- que existio en el caso de Sedeco, en los demas

barrios del area de estudio esta fue menos extensiva, pero igual de importante.

Un componente esencial de la movilidad social de los cuadros de trabajadores era
la construccion progresiva de la vivienda, su ampliacion, para lo cual se recurrié a
distintas fuentes de financiamiento dentro de las cuales estuvieron los fondos de
Coltejer, prestamos de sindicatos y Bancos. estos barrios obreros tuvieron gran
sostenimiento en el desarrollo de la ciudad, por los diversos programas sociales
que la empresa prestaba, por medio de multiples actividades incorporaba al familiar
del trabajador desde sus hijos hasta su esposa/o, esto programas a pesar de ir
desapareciendo con el tiempo en las empresas, fueron un gran hito para el
sostenimiento de los barrios. Todo este sistema de produccion-reproduccion,
planta-barrios obreros ademas de ofrecer oportunidades para el ascenso social de
las y los trabajadores y de sus familias, fue util para reproducir la fuerza de trabajo

por parte de Coltejer mientras fue necesario.

En la construccion de los barrios obreros como Coltejer, diversos agentes y actores
emergieron como figuras clave en la configuracion y desarrollo de estas
comunidades. Coltejer actu6 como un agente de desarrollo, no solo como
empleador de la mano de obra local, sino también como impulsor del desarrollo
urbano alrededor de sus instalaciones. A través de su evergetismo, Coltejer
desempend un papel activo en la provision de vivienda, servicios basicos y
espacios recreativos para sus trabajadores, asi como la formacion y/o capacitaciéon
de sus empleados y familiares, cuyo impacto se da sobre la comunidad,

contribuyendo asi a la formacién de los barrios obreros.

Por su parte actores como los trabajadores , sindicatos, autoridades
administrativas y politicas, también jugaron roles importantes en la configuracion

de estos barrios, ya sea a través de la negociacion de condiciones laborales y
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habitacionales, la planificacidén urbana o la participacidon en movimientos sociales
que buscaban mejorar las condiciones de vida de la clase trabajadora, como el
sindicato; ademas es importante ilustrar que en el tejido de los barrios en torno a la
fabrica, también se fue consolidando la vida social y comunitaria, con la aparicion
de pequefios comerciantes e incluso micro industrias, tales talleres de
confecciones, restaurantes y comercios al detal, este tipo de comercios se
potenciaron por la crisis de empleo de las ultimas décadas del siglo XX Esta
interacciéon entre diversos agentes y actores resalta la complejidad y dinamica de
la formacion de los barrios obreros, asi como las tensiones y negociaciones que
acompanaron este proceso de urbanizacién industrial. Sin embargo, a medida que
la empresa enfrentaba desafios econémicos y competitivos, especialmente durante
periodos de crisis y cambios en el entorno empresarial, como la apertura de
mercados internacionales y la deslocalizacién de la produccién, el evergetismo

comenz6 a diluirse gradualmente.

La inflexidbn en este conjunto de relaciones sociales y espaciales parece haber
ocurrido en los afios 70 con el cambio de propiedad de la empresa. Ello parece
haber implicado no solo la demolicion del barrio Sedeco para ser reemplazado por
una planta de Postobdn sino la disolucién progresiva del sistema paternalista de
bienestar de mediados del siglo XX. La pérdida de una filantropia que caracterizo
a Coltejer con su primer propietario Alejandro Echavarria, que de acuerdo a
multiples investigaciones realizadas por otros autores demuestran la intervencion
de Echavarria con diferentes equipamientos distribuidos en la ciudad en los que
este fue participe, sin embargo esa vision filantropica de Coltejer si se vio activa
durante la mayor parte del siglo XX, pero por la llega de nuevas politicas
neoliberales, esta vision fue cambiando el pensar de los nuevos propietarios

buscando en si un beneficio propio mas que el del obrero.

En sintesis, la llegada de nuevas politicas neoliberales al pais ocasiono grandes
impactos en las industrias llevandolas asi a procesos industriales como la
deslocalizacion y desindustrializacion, Coltejer fue una de estas empresas que se

vieron implicadas en cada una de estas, esto asi afectando de manera directa e
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indirectamente a los obreros y a su vez al funcionamiento de los barrio mismos en
la ciudad de Itagui, pues la presencia de la disminucion de algunas de sus
departamentos en su lote, ocasiono grandes despidos dando como conclusién la
afectacion del trabajador en diferentes aspectos tanto sociales, econdémicos,
politicos, entre otros. La deslocalizacion de Coltejer fue paulatina pero ya para por
las diversas crisis que se venian mostrando en la economia de la empresa esto los
llevo a reevaluar nuevas estrategias, que no llevaron a un buen levante pues la
empresa al final de todo se llevo la peor parte y fue la desindustrializacién total, de
la fabrica. Que si antes con esos procesos de deslocalizacién su afectaciéon era
paulatina en los trabajadores ya con este nuevo proceso implico la afectacion de

todo su personal que quedaba, llevando a mayor despidos y renuncias.

Por otro lado, se puede concluir que la trama parcelaria de los barrios ha cambiado
constantemente, los cambios residenciales se han manifestado de manera
significativa en aspectos como la altura, el tipo y el uso de las antiguas viviendas
obreras. Los cambios de acuerdo con el analisis reflejaron una evolucién en la
estructura urbana y en las condiciones de vida de los habitantes. Se aprecio una
disolucién con la fabrica y también por la salida de sus familiares de la empresa ya
sea por despido, jubilaciones, incluso la muerte del familiar. Las transformaciones
en la altura de las edificaciones se logran identificar que la mayor parte se deben a
temas de subdivisiones familiares, pero también existe el caso de que sea una
inmobiliaria que construyeron en el lote con la compra de estas casas. Esta
modalidad de crecimiento en altura ha ocasionado el crecimiento poblacional en el

barrio.

Al mismo tiempo, las nuevas tipologias edilicias en los barrios alrededor de Coltejer
ha provocado una fragmentacion, y esto se debe a que estas antiguas casas,
estaban disefiadas para albergar a los trabajadores y sus familias, estas han sido
reemplazadas por nuevas formas de vivienda, dejando a un lado ese patrimonio
(sin declaratoria oficial, pero importantes dentro de la historia local) que poco a

poco se va disolviendo con la llegada una estructura urbana cambiando la identidad
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de cada uno de los barrios obreros, llevando consigo una fragmentacion, cabe
aclarar también este cambio de edilicia de las antiguas casas obreras también se
han visto modificadas por los mismos herederos, pues esto se evidencio con las
entrevistas de que la mayor parte de los entrevistados construyeron en altura por

un tema de subdivision con sus hermanos o familiares por la muerte de sus padres.

Durante las visitas de campo, se observd que algunas casas aun resisten el
cambio, siendo escasas estas se mantienen entre edificios de tres pisos o mas.
Esto nos llevé a la conclusion de que estas llevan consigo una marca de resistencia
al cambio o también que estan en busqueda de una mejor oferta para la compra de
su lote. Aunque ambos casos se evidenciaron, se pudo observar que en su mayoria

eran ocupadas en usos como vivienda.

Cabe resaltar, que los barrios obreros no se disolvieron en 2023 con el despido de
los ultimos operarios, sino que ello ocurrié progresivamente entre los afios 70 y 90
con formas de apoyo a la vivienda de los trabajadores mucho menos directas,
subsidios, créditos, etc. y que no implicaban necesariamente su localizacion

proxima.

La configuracion socioresidencial se caracteriza actualmente por una divisidon
funcional que ya no tiene tanta relacién con actividades industriales sino con
pequefos comercios y servicios. Los otrora barrios obreros son mas heterogéneos
en términos funcionales, pero siguen siendo de clases medias populares que han
fragmentado sus casas en diversos apartamentos para la cohabitacion

intergeneracional, para el alquiler o incluso para la compra-venta.

La vivienda obrera, de ser un medio de control salarial y laboral, se fue convirtiendo
en un mecanismo de conversion de las y los trabajadores en consumidores
modernos adaptados a las pautas de acceso a productos de masas: desde la
alimentacion y el vestido, pasando por el vehiculo hasta los electrodomésticos.
También que progresivamente dejo de ser obrera y se transformdé en vivienda

social, provista directa o indirectamente por el Estado.
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Si bien no hay devaluacion privada de los otros barrios obreros, aun con viviendas
habitadas y cuidadas las inversiones estatales mas alla de conexiones de movilidad
externas a los barrios no son importantes y contrastan con el megaproyecto de
renovacion urbana Ciudadela Coltejer, foco de amplias inversiones publico-
privadas. Este hecho ademas de seguir favoreciendo la renovacién predio a predio

puede instigar una mayor fragmentacion socioespacial.

El megaproyecto de renovacion urbana Ciudadela Coltejer guarda muy poca
relacién -ademas del nombre- con la vocacion industrial de la zona; el Unico vestigio
a conservar con caracter patrimonial seran las oficinas de Coltejer, desconociendo
que el patrimonio industrial no es solo el cascardon de las plantas de produccion
sino también el de barrios autoconstruidos, a punta de trabajo familiar y dominical,

por sus trabajadores.

Ademas, impondra sobre la zona una nueva division funcional y social, con
comercio y servicios avanzados, junto con viviendas de clases medias altas cuyos
efectos de proximidad no son considerados por las y los entrevistados como
potencialmente riesgosos para los pobladores de los otrora barrios obreros, a

menudo hijos o nietos de las y los trabajadores de Coltejer.

Los efectos de proximidad podrian ir desde una mayor presién inmobiliaria sobre
las viviendas de los barrios Simén Bolivar, La Esmeralda, Los Naranjos, Artex o
Villa Paula, hasta procesos de desplazamiento y elitizacién que afectaran a sus
actuales residentes, muchos de ellos y de ellas descendientes de las trabajadoras

y trabajadores de Coltejer.

El ejercicio de investigacion planteado revela la importancia de ir mas alla de la
historia barrial que ilustra con emotividad el rol modernizador de la vivienda obrera
y el estado de bienestar que se alcanzé hasta cierto punto durante el proceso de
industrializacién urbano de mediados del siglo XX. Si bien con limitaciones porque
la morfologia urbana y las historias de vida no son aproximaciones extensivas para
comprender la diversidad de barrios obreros y de posibles trayectorias de cambio

y disolucién, se podria decir que en el caso de Coltejer algo que parece tan ajeno



Capitulo 5 133

como el cambio de propiedad de una empresa puede tener profundos efectos de
largo plazo sobre la vida de las y los trabajadores, de la configuracion de sus

lugares y de sus formas de habitar.

La constitucion de agentes, la empresa y de actores, los sindicatos, los
trabajadores y sus familias que hicieron posible la produccién social de barrios
obreros ya no existe mas. Las constructoras privadas y su utilizacion intensiva del
suelo parecen ser los agentes urbanos principales que remodelan las antiguas

areas industriales en el Valle de Aburra.

Los antiguos barrios obreros, se vuelven un atractivo para aquellos urbanizadores
que buscan nuevas oportunidades de negocios, pues el deterioro de algunas casas
se vuelve evidente a la vista y su gran area, para los agentes y actores del mercado
del suelo se vuelven atractivo y es aqui donde inicia un no retorno al mejoramiento
barrial de las viviendas, sino la compra y venta de casas para estas mobiliarias
para la creacion de otro tipo de edilicias que en un futuro sino se toman las medidas
pertinentes pueden llevar a lo que hoy comunmente conocemos como
gentrificacién. En conclusion, si podemos decir estos espacios son los mas posibles
para una posible gentrificacion en las ciudades como Medellin y sus alrededores
en este 2024, empieza a surgir este concepto con mayor visibilidad en diferentes

barrios.

Esta investigacion abre el camino a nuevas investigaciones, en los posibles
siguientes tematicas, que ocurre con los barrios después de la apertura de mercado
y construccion de la nueva ciudadela Coltejer, cuales son esas politicas del estado
que buscan proteger a la vivienda obrera en el municipio, la identidad de los demas
barrios obreros del municipio de Itagii se han visto afectados por esos nuevos
fendmenos de renovacién urbana incluso en las ciudades como Medellin y el
oriente antioquefio, cual barrio obrero todavia continua con estas constituciones
con las que fueron construidas, cual industria todavia sigue vinculandose
directamente en la construccion o mejora de las viviendas de los trabajadores sin
necesidad de tener una tercerizacion por medio de entidades prestadoras de

servicios como cajas de compensacion. Asi mismo todas estas posibles
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investigaciones podran llevar a un cambio de politicas publicas centralizadas en el
desarrollo del trabajador y no verse afectado por esas nuevas renovaciones
urbanas que se hacen de un modo descontroladas, sin un analisis profundo de las

afectaciones que pueden incurrir estas en el tiempo.



A. Anexo: Ejemplo de guias de

entrevistas aplicadas

Nombre:

2

11.

12

Barrio de residencia

¢ Fue habitante del antiguo barrio Sedeco?

¢, Sabe usted en que ano se fundo el barrio?

Desde cuando habita el barrio

Desempena algun cargo en la JAL

¢ Alguien de su familia tuvo vinculo con la empresa (Coltejer)? Sedeco, Central
Termoelectrica, Coltehilos S.A., Coltepunto, Coltefabrica, Furesa, Dofia Maria
S.A., Rosellén, Planta de acabados.

Si respondioé Si, la anterior pregunta, ¢ actualmente tiene vinculo con la empresa
(Coltejer)?

¢ Quiénes y hasta cuando?

¢, Su casa en que afio fue construida?

. Su vivienda fue adquirida o financiada por los programas de construcciéon de

vivienda de Coltejer

Caracteristicas de la vivienda (su vivienda) Inicial

. Caracteristicas de la vivienda Actual
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

Caracteristicas de las viviendas en el barrio (Iniciales)
Conocimiento de los Primeros edificios (Altura) en el Barrio (afios)
Primeros habitantes

Tipo de Vivienda

¢ Primeras casas?

¢, Suministro de servicios?

Mejoras en el barrio
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20. Usos iniciales y Actuales

21. Crecimiento Poblacional y Urbano

22. Como ha cambiado la Trama urbana

23. Tipologias edilicias (La Tipologia edilicias se clasifican en Entre Medianeras,
Perimetro Libre y Perimetro Semi Libre. En los Edificios entre Medianeras se
debera completar la edificacion entre las Lineas Divisorias Laterales de Parcela,
seaenlalL.O.oenlaL.E.oenlaL.O.E)

24. Oftras entidades involucradas en el desarrollo de la vivienda

25. Continuidad de trabajadores en Coltejer (en el barrio)

26. s Microindustrias en los barrios Considera usted que la ida de la empresa de
Coltejer de la ciudad de Itagui afectara su barrio?

27. ¢ Cree usted que, con el anuncio de estas nuevas edificaciones en este antiguo
lote de las fabricas, afectara su residencia?

¢, Qué cree que puede suceder con la construccion de estas nuevas residencias surgidas

en el barrio?
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