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1 CAPITULO | - GENERALIDADES
1.1 PRESENTACION

Los planes de desarrollo locales de comunas y del corregimiento, como el que se ha construido en nuestra ciudad a traves de
un proceso participativo, tienen un propésito fundamental: mejorar la calidad de vida de la comunidad. Esta estrategia busca
establecer una hoja de ruta clara y concreta para alcanzar un futuro mas préspero, sostenible e inclusivo para todos los
habitantes del territorio.

El municipio de Itagli se ha dado a la tarea de liderar este proceso, con el que hemos logrado conocer de primera mano las
realidades del territorio gracias a la participacion de diferentes actores sociales como empresas, entidades publicas y privadas,
y demas gremios interesados. Ademas, es el resultado de la articulacion entre la Administracion Municipal y la instancia
comunitaria de los Comités Integrados de Planeacion Territorial, contando con la participacién de las Juntas de Accion Comunal,
Juntas Administradoras Locales y sectores sociales, quienes han puesto a disposicion su experiencia y conocimiento para
consolidar estos planes y estrategias orientadas al éxito de la planeacién participativa y el desarrollo local en cada comuna y
del corregimiento.

Este trabajo ha sido liderado por el equipo del Departamento Administrativo de Planeacion, contando con una oficina creada
especificamente para realizar un trabajo personalizado con las comunidades, entendiendo que la planeacion empieza desde el
trabajo con las bases sociales y comunitarias del territorio, dandole la pertinente importancia a la comunidad en general. Todo
esto se realiza en el marco normativo del Acuerdo 031 de 2005, reglamentado por el Decreto 303 de 2022.

Este proceso cuenta con un diagnéstico propositivo organizado a través de dimensiones, las cuales estan divididas en cuatro
tematicas asociadas a los aspectos socioeconémicos, ambientales, infraestructura, habitat y gobernanza. La dimensién del
desarrollo humano incluye el desarrollo econdmico sostenible, abordado desde una apuesta para el impulso de comunidades
sostenibles. En la dimension de medio ambiente, se apuesta por la sostenibilidad ambiental y la gestidn de los riesgos de
desastres.

En la dimension de infraestructura y habitat se formulan los proyectos enfocados en mejorar la calidad de vida de las comunas
y del corregimiento en su infraestructura fisica, de espacio publico y vivienda. Por ultimo, en la dimensién de gobernanza, se
formulan propuestas para crear condiciones necesarias que permitan aumentar la capacidad de autogestion de la comunidad
y fortalecer la participacion ciudadana para la planificacién, implementacion y seguimiento.

Estos planes son también una oportunidad para identificar los recursos y potencialidades del territorio y aprovecharlos de
manera sostenible, fomentando el desarrollo econdémico y social de la comunidad. Al mismo tiempo, permiten abordar las
problematicas y desafios que enfrenta la ciudad, formulando soluciones concretas y articulando los esfuerzos de diferentes
actores sociales y politicos para su implementacion.

Es importante destacar que los planes de desarrollo locales son un compromiso de la comunidad y de las autoridades para
trabajar juntos en la construccion de un futuro mas justo y equitativo para todos. Su implementacion requiere de una gestion
publica eficiente y comprometida con la comunidad, asi como de la participacion activa de diferentes actores sociales para
lograr los objetivos planteados.

En resumen, los planes de desarrollo locales son una herramienta fundamental para mejorar la calidad de vida de la comunidad
y fomentar un desarrollo sostenible e inclusivo en el territorio. Su construccion de forma participativa garantiza la inclusién de
las necesidades y demandas de la comunidad en la definicion de las politicas publicas, y su implementacién requiere de una
gestion publica comprometida y eficiente.

PLAN DE DESARROLLO COMUNA 4, 2023- 2035 2
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1.2 GLOSARIO DE TERMINOS

A continuacién, se describen términos que son fundamentales para mejorar la comprension y lectura del presente documento:
CIPT: Comité Integrado de Planificacién Territorial como instancia de planificacion a escala comunal y corregimental.
DAP: Departamento Administrativo de Planeacion del Municipio de Itagui.

Diagnéstico: etapa inicial en el marco de un proceso de planificacion que permite identificar las necesidades, problematicas,
fortalezas y oportunidades de un territorio para determinar su estado.

Documentos Técnicos de Soporte -DTS-: son los documentos finales que consolidan y sistematizan la fase de diagndstico,
formulacion y el modelo de gestién de los PDCyC.

Espacializar / Espacializacion: ubicar y/o localizar en un espacio especifico del territorio un elemento, oportunidad, necesidad,
problematica y demas.

Estado del Arte: estudio de la documentacion e informacion existente en relacion con los Planes Comunales y de
Corregimiento que permite determinar su estado, es decir, cdbmo estan, ademas de identificar sus fortalezas y debilidades, de
manera que se pueda establecer un horizonte y alcance para su actualizacion.

Formulacién: etapa del proceso de planificacién en donde se proponen las soluciones a las necesidades y problematicas del
diagnostico, mediante una bateria de programas y proyectos y un modelo de gestion del territorio.

Geoencuesta: herramienta digital que permite localizar un elemento en tiempo real, facilitando la sistematizacion de la
informacion en bases de datos conectadas a Sistemas de Informacion Geografica -GIS- que permiten la elaboracién de mapas
con mayor facilidad.

Modelo de Gestion: es un esquema o marco de referencia que permitira a la Comunidad realizar la administracion,
seguimiento y control de los Planes en cada territorio.

PDCyC: Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento.

Sistematizar: proceso por el cual se ordenan y consolidan en una base de datos una serie de elementos, pasos, etapas, efc.,
con el fin de otorgar jerarquias y clasificaciones a los diferentes elementos.

Taller de Co-creacion: encuentro entre el equipo técnico de la Administracién Municipal y los Comités Integrados de
Planificacion Territorial -CIPT-. Cuyo proposito es validar y concertar el proceso de diagnostico y formulacion de los Planes de
Desarrollo Comunal y de Corregimiento.

Validar: evaluar la vigencia, valor e importancia de una necesidad, problematica u oportunidad presente en el territorio o de un
programa o proyecto propuesto para incorporarla como premisa de trabajo en cada una de las etapas de los PDCyC.
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1.3 INTRODUCCION

La actualizacion del Plan de Desarrollo de la Comuna 4 version 2022, esta orientada en complementar y apoyar la planificacién
del desarrollo, estimulando una gestion del territorio de abajo hacia arriba, desde la comunidad y las organizaciones civiles
hacia la Administracion Municipal, desde las necesidades barriales hacia la oferta institucional. Este enfoque se articula a los
principios del Sistema Municipal de Planeacion -SMP- que busca favorecer la construccién colectiva y participativa del
desarrollo, potenciando las relaciones entre la Administracion, las organizaciones de base y la comunidad, para materializar la
Gobernabilidad en el municipio de Itagui.

A través de la validacion de las necesidades y oportunidades de la comuna y la actualizacién de programas e ideas de
proyectos, se espera que la Administracién Municipal y la comunidad, esta Ultima representada por los Comités Integrados de
Planificacion Territorial -CIPT-, cuenten con una herramienta de gestién adecuada que permita movilizar voluntades en el
territorio, ademas de orientar la inversion publica y las acciones de la institucionalidad, en coherencia con las realidades
actuales de la Comuna 4.

Bajo el liderazgo del Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT-, como representante maximo de la comunidad ante el
Sistema Municipal de Planeacién, fue posible consolidar este acuerdo ciudadano que se espera oriente el desarrollo de la
Comuna 4 en los proximos 12 afios. Este documento, en cuyas paginas se concentran las necesidades, imaginarios y deseos
mas sentidos de la comunidad, se estructura en cuatro -4- partes:

La primera parte denominada -Generalidades- se concentra en explicar las generalidades del proceso de creacion de este Plan
de Desarrollo Comunal; en este apartado se brinda un recuento sobre el proceso de participacion ciudadana sobre el que se
estructuré la formulacion del Plan, ademas del marco normativo y el marco metodolégico como cimientos de este. De igual
forma, se incluye un breve diagnostico en el que se presentan los indicadores mas relevantes en los componentes sociales,
econoémicos y territoriales, que nos permiten comprender el estado actual de la Comuna 4 -con corte a 2021- y vislumbrar dénde
se encuentran las mayores necesidades de la comunidad que la habita.

La segunda parte del documento constituye el -Plan de Desarrollo de la Comuna 4, 2022 - 2034- como tal, puesto que es
donde se incluye el componente estratégico y programatico que orientara el futuro de la Comuna. EI componente estratégico
estad compuesto por la visién territorial, los principios y enfoques, y el objetivo general de desarrollo de la Comuna 4. Por su
parte, el componente programatico, es en donde se concentran los programas e ideas de proyectos propuestos por la
comunidad por cada una de las dimensiones y teméticas territoriales.

La tercera parte del documento es donde se consolida el -Modelo de Gestion- del Plan. Este apartado es importante porque es
donde se indican las prioridades del componente programatico del Plan y se identifican los puntos de conexion entre el Plan de
Desarrollo de la Comuna 4 y los instrumentos de planificacion de mayor relevancia en el Municipio de Itagui, esto es, el Plan
de Desarrollo Municipal y el Plan de Ordenamiento Territorial -POT-, de manera que se favorezca la articulacién entre los
diferentes instrumentos del Sistema Municipal de Planeacién -SMP- para facilitar la gestion de proyectos y la busqueda de las
fuentes de financiacion alternativas para su materializacion.

La cuarta parte -Anexos- concentra los documentos complementarios del Plan como herramienta para una consulta ampliada
de los diferentes apartados del documento.
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1.4 ANTECEDENTES

Elinicio de la planeacion del desarrollo en el municipio de Itagii y se remonta al afio 1998 con la adopcion del Acuerdo municipal
001 de 1998 que dio origen al Sistema Municipal de Planeacion -SMP-. Los primeros frutos de la implementacién de los
principios de planeacion participativa contemplados en el Acuerdo en mencion se originan en 1999 con la creacion de los
Consejos Territoriales de Planeacion ~CTP- actualmente denominados Comités Integrados de Planificacion Territorial -CIPT-

A partir del afio 2000 estos comités comenzaron su proceso de consolidacion gracias a las capacitaciones realizadas desde la
Direccion de Planeacion Municipal, las cuales se enfocaron en crear habilidades en los miembros de los Comités Comunitarios
de Planificacion -CCP- en materia de planeacién, ademéas de empoderarlos como parte activa en la gestion de su territorio,
todo ello en el marco de la consolidacion del Sistema Municipal de Planeacion.

Es asi como los Consejos Territoriales de Planeacion —CTP- fueron constituyéndose en los escenarios mediante los cuales la
comunidad conjuntamente con la Administracion Municipal podria desarrollar un dialogo constante para el reconocimiento y
gestion de su territorio. Sumado a lo anterior y como estrategia para la consolidacion de la planeacion participativa y articulada
en todo el municipio, se cre6 el Comité Coordinador Municipal de Consejos Territoriales de Planeacion —CTP-, con el objetivo
de posibilitar la generacién de formas de comunicacion permanentes entre los Comités, aunar esfuerzos, compartir
experiencias, canalizar propuestas, fortalecer la participacion en la planeacién y generar una red social municipal.

Como primer producto de este proceso de trabajo articulado y corresponsable entre la Administracion y los Consejos
Territoriales de Planeacion —CTP- se logr6 obtener los Diagnésticos Participativos por comuna y por el corregimiento, que
constituyeron la base para la formulacién de la primera generacién de Planes de Desarrollo Comunales y de Corregimiento de
ltagUi -PDCyC- los cuales fueron desarrollados en el afio 2003.

Estos primeros Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- fueron estructurados bajo un enfoque denominado
Desarrollo a Escala Humana; este enfoque o principio esta fundado en la idea del reconocimiento de los sujetos, recobrando la
importancia de la nocion de ser humano como el centro del desarrollo. En consecuencia, la planeacion debe estar al servicio
de las personas y no solo del territorio.

Desde entonces no se han realizado nuevas versiones ni actualizaciones a los Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento
-PDCyC- en ltagui, salvo al Plan Corregimental que fue actualizado en 2018. Asi las cosas, el Plan de Desarrollo de la Comuna
4 que fue adoptado en 2003, ha sido el referente para el desarrollo y la implementacién de proyectos de la Administracion
Municipal y para el direccionamiento de la inversion publica y del Presupuesto Participativo del municipio durante los Ultimos
periodos administrativos.

En concreto, el Plan de Desarrollo de la de la Comuna 4 de 2003 se denominé -Plan de Desarrollo Participativo Comuna 4-; en
él se concibio el desarrollo como:

[...] -Como la dinamica integral del hombre que apunta al mejoramiento de todas sus dimensiones del ser, pensar,
sentir y hacer. Es la busqueda de la integralidad de la sociedad en los aspectos politicos, econdmicos, sociales,
culturales y tecnoldgicos, que se logra a través del trabajo coordinado y participativo para construir una mejor calidad
de vida, fortaleciendo aspectos como: la economia, el empleo, La educacion, el conocimiento, la tecnologia, La cultura
y el arte.-

Si bien el enfoque del Plan de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- de 2003 continta estando vigente y el concepto
de desarrollo concebido para la Comuna 4 en ese entonces es valido aun, se hace necesario realizar un proceso de renovacion
general del Plan, pues desde su formulacion hasta la fecha han transcurrido 19 afos; las dinamicas poblaciones y las
condiciones fisico-espaciales de la Comuna se han transformado y la norma que reglamenta el Sistema Municipal de
Planeacion y de Participacién Ciudadana ha sufrido modificaciones.
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En ese sentido, se hace imperativa la actualizacién del diagnéstico social y territorial de la Comuna y la formulacion de una
nueva bateria de programas e ideas de proyecto que se alinee y responda a las necesidades y oportunidades actuales del
territorio y se armonice a las disposiciones normativas vigentes.

1.5 MARCO NORMATIVO

A continuacion, se mencionan las normas que permiten tener una base juridica para el proceso de diagndstico y formulacion
del Plan de Desarrollo de la Comuna 4.

Tabla 1. Marco Normativo

La Ley 9 de 1989

Constitucion politica de
Colombia 1991

Ley 99 de 1993

Ley 134 de 1994

Ley 152 de 1994

Ley 388 de 1997

Ley de reforma urbana. Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal,
compraventa y expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones. Es la norma -madre-
sobre ordenamiento territorial, puesto que alli se instalan los principios generales para ello.
Fue en su mayoria modificada y sustituida por la Ley 388 de 1997.

Plantea a la participacion democratica como uno de los principios fundamentales de la
Nacion. Dentro de los fines esenciales del Estado se encuentra -(...) facilitar la participacion
de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y
cultural de la Nacion-. Establece los mecanismos de participacion de los ciudadanos
colombianos y la posibilidad de que los habitantes de las entidades territoriales presenten
propuestas, hagan parte activa de la planificacién de sus territorios y vigilen la gestion publica.

Crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado de la gestion
y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental, SINA.

Por la cual se dictan normas sobre mecanismos de participacion ciudadana. Define a la
participacién en la gestién administrativa como derecho de las personas y de las
organizaciones civiles.

Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo. Establece los procedimientos,
y mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y control
de los Planes de desarrollo. Ordena a las autoridades de planeacion a velar porque se hagan
efectivos los mecanismos de participacion ciudadana.

Ley de Ordenamiento Territorial. Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley 2 de 1991
y se dictan otras disposiciones. Establece limites y lineamientos generales para el
ordenamiento de los territorios -a formalizarse mediante los Planes de Ordenamiento
Territorial -POT- por lo que inciden directamente en la viabilidad de las propuestas de
participacion ciudadana relacionadas con el componente fisico espacial de los territorios.
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Por medio del cual se adiciona y modifica (...) del Decreto 1077 de 2015 Unico reglamentario
Decreto 1232 de 2020 del sector vivienda, ciudad y territorio, en lo relacionado con la planeacién del ordenamiento

territorial
Acuerdo 31 de 2005 Por medio del cual se estructura el sistema de planeacion municipal de Itagui.

Por medio del cual se conforman las instancias del Sistema Municipal de Planeacion del
Decreto 236 de 2012 Municipio de Itagii y se renuevan los representantes de los diferentes sectores que hacen
parte del consejo territorial de planeacion.

Por medio del cual se conforman las juntas administradoras locales, se fijan sus funciones,
Acuerdo 28 de 2014 se establece el régimen de calidades, inhabilidades e incompatibilidades de sus miembros y
se dictan otras disposiciones.

Resolucion 1121154 de Por medio de la cual se crea la mesa técnica de apoyo para la elaboracion, implementacion,
2016 seguimiento y actualizacién del plan corregimental Manzanillo del Municipio de Itaguii.

Por medio del cual se convocan organizaciones, sectores, corporaciones y entidades para la

DGR L E A postulacion de sus representantes ante los Consejos Territoriales de Planeacion -CTP-

Por medio del cual se renueva y reconforma los Consejos Territoriales de Planeacion -CTP-

Decreto 172 de 2016 para el periodo 2016 - 2023

Por medio del cual se convocan nuevamente las organizaciones de los diferentes sectores y
Decreto 184 de 2016 corporaciones para la postulacion de sus representantes ante los Consejos Territoriales de
Planeacion —-CTP-

Decreto 191 de 2016 Por medio del cual se renueva y reconforma el Consejos Territoriales de Planeacién —CTP-

Por medio del cual se deroga el Decreto 556 de 2013, y se establecen los lineamientos para
la implementacion del modelo de planeacion local y pacto ciudadano para la ejecucion del
presupuesto participativo en el municipio de Itagui, articulado al sistema municipal de
planeacion.

Decreto 1327 de 2018

Por medio del cual se deroga el decreto municipal 1327 de 2018 y se establecen los

Decreto 366 de 2019 lineamientos para el ejercicio del Presupuesto Participativo en el municipio de Itagui.

Decreto 351 de 2019 Por medio del cual se renueva y reconforma los Consejos Territoriales de Planeacion -CTP-
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Por medio del cual se convocan organizaciones, sectores, corporaciones y entidades para la
Decreto 160 de 2020 postulacion de sus representantes al proceso de reconformacion de los Consejos Territoriales
de Planeacion —-CTP-

Por medio del cual se corrige un yerro y se amplia el plazo maximo para la presentacion de
Decreto 175 de 2020 ternas de los sectores convocados en el Decreto 160 de 2020 para la conformacion de los
Consejos Territoriales de Planeacién —CTP-.

Acuerdo 06 de 2021 Por el cual se adopta la politica publica de Participacion Ciudadana del Municipio de Itagui

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

1.6 MARCO METODOLOGICO PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN

Este proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo de la Comuna 4 version 2022, que por su estado se ubica mas en la de
una nueva formulacién, fue abordado bajo estas dos premisas:

- La Co-Creacion como eje estructural en la actualizacién del plan: el plan se construye y estructura conjuntamente
entre la Comunidad, como parte activa que vive diariamente los territorios y los conoce de fondo, y la Institucionalidad,
como soporte técnico y engranaje que viabiliza y materializa las intervenciones que fueron planificadas y priorizadas.
La co-creacion se entiende entonces como la necesaria cooperacion entre la Comunidad y la Institucion para la
creacion conjunta y colectiva del horizonte de desarrollo de este territorio.

- La optimizacion de la informacién existente: durante muchos afios y en el marco de mdltiples escenarios de
participacién ciudadana, la institucionalidad ha recogido informacion diagndstica de la comuna que aun se encuentra
vigente. Por tal razén, y en sujecion al principio de eficiencia, la identificacion de las necesidades sociales y territoriales
en la etapa de Diagnostico del Plan se realizo partiendo de la informacidn existente, implementando estrategias de
validacion, priorizacion y complementacion de la informacion con el Comité Integrado de Planificacidn Territorial -CIPT-
y no mediante el levantamiento de nueva informacién diagndstica como suele hacerse normalmente.

En sujecién a lo anterior, se estructurd la propuesta metodoldgica, la cual se desarrollé en dos fases: Diagndstico y la
Formulacién, que a su vez contenian cuatro -4- etapas orientadas en Estudiar, Diagnosticar, Proponer y Consolidar el plan.
Estas etapas se implementaron en el marco de los Talleres de Co-creacion Ciudadana, que fueron los escenarios donde se
materializ6 la planeacion participativa para la actualizacién del Plan, asi:
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SABER LAS NECESIDADES MARCO MET;;‘(’:O(L:OZGU'ZZO GENERAL PROPONER
Y SOLUCIONES
SABER QUE TENEMOS .

DEFINIR ACCIONES
COMPRENDER COMO
ESTAMOS : : PLANEAR EL FUTURO
b v
DIAGNOSTICO FORMULACION
ESTADO DEL ARTE DE LOS PLANES DISENO DE LA BATERIA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y SOCIAL TALLERES DE FORMULACION

TALLERES DE VALIDACION DE DIAGNOSTICO DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

ESTADO TERRITORIAL Y SOCIAL CONSOLIDACION DE LA FORMULACION
ETAPA ETAPA ETAPA ETAPA

ESTUDIAR DIAGNOSTICAR PROPONER CONSOLIDAR

SABER EL ESTADO DEL CONSOLIDAR UN VALIDAR EL DIANOSTICO MEDIANTE PROPONER Y VALIDAR LA FORMULACION CONSOLIDAR
ARTE DE LOS PLANES DIAGNOSTICO INTEGRAL CO-CREACION COMUNITARIA MEDIANTE CO-CREACION COMUNITARIA EL PROCESO

llustracién 1. Esquema Metodoldgico
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

Como se evidencia en el anterior gréfico, el corazén del proceso de actualizacion del Plan fueron los talleres de co-creacion
ciudadana. Estos talleres se desarrollaron como mesas de trabajo conjunto entre el equipo técnico del Departamento
Administrativo de Planeacion y el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- como representante de la comunidad de
la Comuna 4 ante la institucionalidad. El detalle sobre estos se encuentra contenido en el punto 1.7 -Proceso de Participacion
Ciudadana-.

En la fase de diagnostico del Plan -Fase 1- se desarrollaron las etapas denominadas -Estudiar- y -Diagnosticar-:

En la etapa -Estudiar- realizamos el proceso de revision y analisis del Plan de Desarrollo de la Comuna 4 version 2003 — 2007,
junto con los resultados de otros ejercicios de participacion ciudadana desarrollados en el territorio, ademas de informacion
secundaria de la Comuna, el marco normativo vigente aplicable y algunos referentes de planes de desarrollo locales de otros
territorios con el fin de establecer el Estado del Arte del Plan, y asi comprender el alcance y necesidades para la actualizacion
del instrumento.

Tras esta primera etapa se definié la nueva la estructura del plan mediante la que se logré establecer cuatro -4- dimensiones,
con sus respectivos componentes, mediante las cuales se clasifican las tematicas territoriales en el Plan de Desarrollo de la
Comuna. Estas seran ampliamente descritas en el Capitulo |l -Dimensiones del Desarrollo-.

Posteriormente, se realizo la consolidacion de una base de datos Unica donde se sistematizaron las necesidades, problematicas
y oportunidades sociales y territoriales histéricas de la Comuna, con su respectiva clasificacion segun la dimensién temética y
componente correspondiente. Esta informacion diagndstica histérica que se utilizd para consolidar esta matriz fue fruto de
multiples procesos y ejercicios de participacion ciudadana realizados en el pasado en la Comuna 4, en los que la comunidad
manifesto sus requerimientos y expectativas a la Administracion, tales como ejercicios de presupuesto participativo y programas
de gobierno, matriz correlacional para la construccion del plan de desarrollo 2020-2023, levantamiento de informacion para
politicas publicas, jornadas de participacién como -Vive tu Barrio- entre otras. Sin embargo, a lo largo de los afios estas
necesidades se han mantenido vigentes, pues las intervenciones del Estado no han tenido el impacto requerido y la celeridad
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esperada. Por tal razon, era necesario reconocer, validar y formalizar estas necesidades, problematicas y oportunidades
histéricas no resueltas en este nuevo instrumento de planificacion para orientar su pronta resolucién.

Ahora bien, considerando entonces que se contaba con insumos de diagnosticos previos de la Comuna, en la etapa
denominada -Diagnosticar- 2.2 etapa de la fase de Diagndstico-, se realizd la validacion de las necesidades y oportunidades
con el Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT- sistematizadas, para ponerlas en valor, redefinirlas, descartarlas,
georreferenciarlas, priorizarlas y complementarlas, incluyendo nuevas situaciones sociales y territoriales que se presentan en
la actualidad. Todo ello en el marco de los escenarios de Co-Creacidn del diagndstico social y territorial -Taller y mesas de
trabajo de Diagndstico-, donde se trabajo articuladamente entre el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- y
funcionarios del Departamento Administrativo de Planeacién Municipal -DAP-.

El resultado final de la fase de Diagnéstico fue un listado consolidado y actualizada de necesidades sociales y territoriales que
denominamos Matriz de Necesidades, que se convirtio en la base para la propuesta programatica y proyectual que orientara el
futuro de la Comuna 4 en los préximos doce -12- afios.

Tras esto se dio inicio a la fase de Formulacion del Plan -Fase 2- en |a que se desarrollaron las etapas denominadas -Proponer-
y -Consolidar-:

En la etapa -Proponer-, el equipo técnico formuld una compilacion preliminar de programas e ideas de proyectos como
propuesta para la resolucion de las diferentes necesidades territoriales y sociales, las cuales fueron validadas y priorizadas por
el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT-. Esta propuesta programética y proyectual fue verificada por el Comité y,
en algunos casos, se complement6 y/o ajustd, dando lugar a los programas e ideas de proyectos definitivos que facilitaran al
Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT-y a la comunidad en general realizar la gestién de su territorio. De igual
forma, este proceso se trabajé articuladamente entre el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- y la Administracién,
en los diferentes escenarios de Co-Creacidn de la Vision Territorial y los programas y proyectos por dimension tematica -taller
y mesas de trabajo de formulacion-.

En la etapa final del proceso denominada -Consolidar- con los insumos elaborados por el Comité Integrado de Planificacion
Territorial -CIPT-, el equipo técnico dio forma final a la recopilacion de las necesidades sociales y territoriales con sus
respectivos programas, objetivos e ideas de proyecto, todo clasificado por estructura tematica, generando asi la Matriz de
Oportunidades, herramienta se convierte en el corazén del Plan. Finalmente, se consolido el documento final del Plan de
Desarrollo 2022 — 2034 para la Comuna 4, como resultado del proceso de planeacion participativa.

El siguiente esquema resume el propdsito y productos de las fases Diagndstico y Formulacion mediante las cuales se llevé a
cabo la actualizacién del Plan de Desarrollo de la Comuna 4:

¢Qué es? Producto

[ Se determinan las Lo que nos falta, lo

necesidades sociales y - que necesitamos, lo Matriz de
territoriales que queremos resolver, necesidades

¢Quée? ¢Donde? éCudndo? lo que sofamos.

Diagnéstico
Dx

Fase 2 Se definen las posibles

il acciones para resolver Lo que haremos, |o Matriz- 0
Formulacion para que gestionaremos, lo | Oportunidades
Fx las necesidades que buscaremos (Programas e ideas de
N éPara qué? ¢Como? ¢Cuando? proyecto)

llustracion 2. Fases de elaboracion del Plan
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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1.7 PROCESO DE PLANEACION PARTICIPATIVA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN

La gobernanza, entendida como la capacidad de un territorio para -gobernarse a si mismo-, solo es posible cuando se logra un
adecuado equilibrio en la articulacién y comunicacién de los diferentes actores involucrados en un territorio -Comité Integrado
de Planificacion Territorial -CIPT- - Alcaldia - Organizaciones Civiles — entre otros-. De igual forma, la gobernanza implica la
integracion de todos los actores de los contextos territoriales, para concertar planes y proyectos que incorporen los diferentes
conocimientos, intereses, necesidades y perspectivas, favoreciendo asi la materializacién de las iniciativas comunitarias sobre
los intereses politicos y mejorando el control y la transparencia en la gestion publica.

Cuando la comunidad interviene en las decisiones que se toman respecto a la inversion de recursos y desarrollo de proyectos
en sus territorios, se puede construir una vision comun de territorio, con la cual se comprometen todos los actores -
corresponsabilidad-. Cuando la comunidad participa en la generacion y busqueda de ideas de solucién a las problematicas y
se compromete con la implementacion de acciones concretas que puedan sumarse y articularse a las intervenciones del Estado,
se construye la gobernanza. Vemos entonces que no es posible la construccion de gobernanza sin la corresponsabilidad y la
participacion; La Planeacion Participativa es entonces la clave para el desarrollo sostenible de las comunidades.

En la construccion del Plan de Desarrollo 2022 — 2034 de la Comuna 4, la planeacion participativa fue el pilar fundamental; en
los diferentes escenarios de Co-Creacidn del Plan, tom¢ forma la colaboracion, articulacion y trabajo en equipo entre el Comité
Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- y la Administracion, materializando asi los principios del Sistema Municipal de
Planeacion -SMP- en funcién de proyectar el futuro de la Comuna. Este proceso permitio ratificar la importancia del Comité
Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- como instancia del Sistema Municipal de Planeacion -SMP-, pues es la voz de la
comunidad en el sistema y el escenario donde nace e impulsa la Planeacion Participativa Estratégica Comunitaria necesaria
para una adecuada gestion el desarrollo local.

En ese sentido, la consolidacion de este Plan de Desarrollo Comunal, que en adelante seréa la herramienta estrella del Comité
Integrado de Planificacion Territorial -CIPT-y la comunidad de la Comuna 4 para la gestion de su territorio en los proximos 12
afos, tuvo 3 momentos, comenzando con el proceso de conformacion del Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT-
hasta la etapa de formulacion del instrumento de planificacion, asi:

Momento 1. Conformacién del Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- Comuna 4 para el periodo 2022 -
2025.

El Sistema Municipal de Planeacién -SMP- de Itagli, creado mediante el Acuerdo 31 de 2005, contempla dentro de sus
instancias a los Comités Integrados de Planeacién Territorial -CIPT- como el organismo articulador de la planificacién del
desarrollo comunal y corregimental, en la cual se materializa la participacion de la comunidad a través de sus organizaciones
sociales, comunitarias y politico-administrativas.

En observancia a ese principio, entre el 01 y el 18 de marzo de 2022 se llevo a cabo la convocatoria a las diferentes
organizaciones sociales y comunitarias del territorio para que realizaran la designacion -inscripcion- de sus representantes al
Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- para la vigencia 2022 — 2025. Para ello fueron convocados los miembros
de las Juntas de Accion Comunal -JAC-, las Juntas Administradoras Locales -JAL-, el CMJ y el Cabildo de Adulto Mayor,
ademas de las diferentes organizaciones de mujeres, juveniles y de adulto mayor, grupos étnicos y afros, Organizaciones de
victimas, basadas en la fe y de discapacitados, Asociaciones Campesinas, Empresarios, Comerciantes formales e informales,
Asociaciones u Organizaciones del sector educacion, cultura, deporte, ambiental, salud, Organizaciones No Gubernamentales
-ONG-, LGTBIQ+, entre otros grupos civiles con presencia en la Comuna y que pudiesen demostrar un proceso participativo
en el territorio.

Una vez concluidas las inscripciones, entre el 16 y el 30 de marzo se realiz6 un proceso de formacién y pedagogia con los
postulados para posteriormente realizar las elecciones populares que dieron como resultado la conformacion del grupo de
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miembros electos del Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT- de la Comuna 4. Estas elecciones se llevaron a cabo
el 07 de abril de 2022.

La ceremonia de posesion del Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- 2022 — 2025 tuvo lugar el 10 de mayo; a
partir de alli comenzé la designacion de la junta directiva del Comité y el proceso de aprestamiento de los miembros para
ejecutar el diagndstico y la formulacion del Plan de Desarrollo de la Comuna 4, todo ello en articulacion con el equipo técnico
del Departamento Administrativo de Planeacién Municipal y a través de los escenarios participativos y de Co-Creacion que se
describiran a continuacion.

Momento 2. Escenarios de Co-Creacion del diagndstico social y territorial -Taller y mesas de trabajo de diagnéstico-
El taller de diagnédstico del Plan de Desarrollo de la Comuna 4 se realiz6 el 06 de julio de 2022.

En la parte inicial del taller se realiz6 una jornada de formacién sobre el Sistema Municipal de Planeacion -SMP-, sus
instrumentos y el papel del Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT- en cada uno de ellos. Ademas, dialogamos
sobre las generalidades de la Participacion Ciudadana como principio y derecho de la comunidad para participar en la vida
politica y el desarrollo territorial.

En la segunda parte del taller se socializd la estructura tematica del Plan y se capacité a los miembros del Comité Integrado de
Planificacién Territorial -CIPT- para el uso de las herramientas de validacién de la Matriz de Necesidades, la cual fue
mencionada en el punto anterior.

Tras el taller, el equipo técnico del Departamento Administrativo de Planeacion -DAP- realizé diferentes mesas de trabajo con
la mesa directiva del Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- para trabajar conjuntamente y resolver dudas sobre la
validacién de necesidades historicas e inclusion de nuevas necesidades sociales y territoriales de la Comuna.

Momento 3. Escenarios de Co-Creacion de la vision territorial y los programas y proyectos por dimensién tematica -
Taller y mesas de trabajo de formulacion-

El taller de formulacién del Plan de Desarrollo de la Comuna 4 se realizo el 19 de septiembre de 2022 en la Institucion Educativa
Diego Echavarria Misas.

En la primera parte del taller de formulacion, al igual que en el taller de diagndstico, se buscé tener un espacio de formacion a
los Comités Integrados de Planeacién Territorial -CIPT-. En esta ocasion dialogamos acerca de la importancia de fortalecer
principios y valores personales y sociales para empoderar a los lideres y a la comunidad en general en la gestion de su territorio;
hablamos de la oportunidad y desafio del Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT- como representante de la
comunidad ante el Sistema Municipal de Planeacion y de la necesidad de fortalecer su capacidad de liderazgo y de la planeaciéon
participativa estratégica y su papel en la construccion de la gobernanza.

En la segunda parte del taller realizamos un balance sobre los resultados del diagndstico, sefialando el numero final de
necesidades sociales y territoriales distribuidas por dimension temética, para evidenciar en dénde se concentran hoy los
mayores retos y oportunidades de mejoras de la Comuna 4, para orientar la formulacién de programas y proyectos con un
enfoque estratégico.

En la parte final del taller, se socializaron las herramientas con las que los Comités Integrados de Planeacién Territorial -CIPT-
construyeron la vision de territorio y el objetivo general del plan, ademas de la Matriz de Oportunidades que contiene el listado
de programas y proyectos priorizados por la comunidad para cada dimension tematica y componente, con lo cual se espera
avanzar en la gestion comunitaria del territorio, movilizar voluntades y direccionar la toma de decisiones de la Administracion
Municipal en relacién con la distribucion de los recursos y priorizacion intervenciones en la Comuna 4 durante los préximos 12
afios. Estas herramientas fueron trabajadas con el apoyo del equipo técnico en mesas de trabajo con la junta directiva de los
Comités Integrados de Planeacién Territorial -CIPT-.
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1.8 PERFIL GENERAL DE LA COMUNA 4

1.8.1 Areay distribucion barrial

La Comuna 4 esta ubicada en la zona norte de Itagli, cuenta con una poblacion de 68.855 habitantes y posee una extension
de 324 hectareas. Limita al norte con el Distrito de Medellin; al occidente con el corregimiento EI Manzanillo; al sur con las
Comunas 1y 5y al Oriente con el Municipio de Envigado. Esta conformada por 7 barrios que son: Santa Maria 1, Santa Maria
2, Santa Maria 3, Simén Bolivar, La Esmeralda, San Fernando y Colinas del Sur.

Esta Comuna estd administrada por 11 Juntas de Accién Comunal que son: JAC Barrio Simén Bolivar, JAC Primavera de la de
la Urb. Santa Maria No.2, Centro Civico de Accion Comunal del Barrio Santa Maria No.1, JAC Urbanizacion Villa Ventura, JAC
del Barrio La Providencia Santa Maria No. 2, JAC Barrio La Hortensia, JAC Urbanizacién Viviendas del Sur, JAC Barrio San
Fernando, JAC San Miguel Arcangel, JAC Barrio El Carmelo y la JAC Colina Verde.

A continuacién, se muestran las areas por barrios:

Tabla 2. Areas por Barrio

Barrio / Vereda Area (m?) VEE;:LZI Area Comuna (m?)
Santa Maria 2 524.381,49 16,2%

Simén Bolivar 192.252,12 5,9%

La Esmeralda 328.333,95 10,1%

San Fernando 783.252,12 24,2% 3,240,394
Santa Maria 1 210.480,38 6,5%

Santa Maria 3 1.029.434,3 31,8%

9
Colinas del Sur 172.260,02 5,3%

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

La Comuna 4 tiene un area total de 3.240.394 m?; se destaca el barrio Santa Maria No.3 que representa el 31,8% del total de
la comuna, seguido por el barrio San Fernando con un 24,2%. Ambos ocupan el 56% de la comuna. En tercer lugar, se
encuentra el barrio Santa Maria No. 2, que representa el 16,2% del area de la Comuna 4.
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1.8.2 Localizacion
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llustraciéon 3 Mapa de localizacion de la Comuna 4
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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1.8.3 Dinamicas Poblacionales

Segun la informacion del Anuario Estadistico 2021, confirmada a su vez por el Documento de Diagnostico del Plan de
Ordenamiento Territorial -POT- de Septiembre 2022, en la Comuna 4 del Municipio de Itagii habitan alrededor de 68.855
personas, siendo la comuna con mayor cantidad de poblacion del Municipio de Itagli. El barrio con mayor poblacion es la Santa
Maria No.3 que cuenta con 24.831 habitantes correspondientes al 36,1% del total general para la comuna. También se destacan
en cantidad de poblacién los barrios Santa Maria No. 1y 2.

La siguiente tabla evidencia la distribucion poblacional de la Comuna 4 por barrio:

Tabla 3. Poblacion por Barrio

% Habitantes / Total

Barrio / Vereda Habitantes

Comuna Habitantes
Santa Maria 2 14.565 21,2%
Simén Bolivar 6.780 9,8%
La Esmeralda 1.811 2,6%
San Fernando 6.078 8,8% 68.855
Santa Maria 1 12.359 17,9%
Santa Maria 3 24.831 36,1%
Colinas del Sur 2.431 3,5%
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022, anuario estadistico

2021.

Acorde con la informacién levantada en septiembre de 2022 para la construccion del Plan de Ordenamiento Territorial -Alcaldia
de Itagli — Universidad Eafit- la Comuna 4 tiene una densidad poblacional de 205 habitantes por hectarea, ocupando el tercer
lugar en Itagui. Pese a que es la comuna con mayor cantidad de poblacion del municipio, no es la mas densamente poblada
gracias a su extension territorial.

El barrio con mayor densidad poblacional es Santa Maria No. 1, ubicado en rango de densidad entre 348 y 583 Habitantes por
hectarea, seguido de los barrios Simon Bolivar, Santa Maria No. 2 y Santa Maria No. 3 que se ubican entre los 141 y 348
habitantes por hectarea. Le sigue el barrio Colinas del Sur, que tiene entre 78 y 141 habitantes por hectarea y por ltimo se
ubica el barrio La Esmeralda, que se encuentra entre los 56 y 78 habitantes por hectarea.

En cuanto a la distribucién de la poblacion por género, en armonia con la tendencia municipal, se encuentra que en la Comuna
4 |la mayoria de la poblacién es femenina, rondando un 54% del total. Por su parte, los hombres representan un aproximado
del 46% de la poblacién. Resalta la presencia de una alta poblacion de mujeres mayores a 70 afios, muy por encima de la
proyeccién municipal, siendo este el mayor grupo etario de la comuna; incluso llega a ser més del doble de la poblacién
masculina en el mismo rango. Le sigue el grupo de mujeres en edad productiva -entre 25 y 29 afios- que se encuentra casi en
el mismo rango de las mujeres con edades entre los 55 y 59 afios. En cuanto a la poblacion masculina, se encuentra que el
mayor grupo etario se ubica en el rango de los 25 a 29 afios.

La poblacién infantil en esta comuna se encuentra en descenso y es el grupo etario con menos poblacion para ambos géneros,
siguiendo la tendencia general en el Municipio de Itagui.

PLAN DE DESARROLLO COMUNA 4, 2023- 2035 “15



Plan de Desarrollo

COMUNA 4

70y mas | |
6569 | |

60-64 | |

5559 | |

205 | | 547
45-49 | |

40-44 | |

3539 | |
3034 [ |
2529 | |
20:24 | |
1519 | |

10-14 | |

Afios

5-9

0-4

6 4 2 0 2 4 6 8
Porcentaje (%)
DMujeres Municipio OHombres Municipio = % Mujeres Comuna 4 » % Hombres Comuna 4

Grafica 1. Pirdmide poblacional de la Comuna 4 — Documento de diagndstico Plan de Ordenamiento Territorial -POT-,
Septiembre 2022 (pag. 85-

1.8.4 Espacios mas representativos de la Comuna 4

Parque Chimeneas: uno de los lugares méas queridos y concurridos de Itagui.

Foto 1. Parque Chimeneas
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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Parque de la Familia: Espacio para desarrollar actividades culturales y de ocio, que permitiran la recreacion, integracion y
participacion ciudadana.

o = 0 §
Foto 2. Parque de la Familia
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

Central Mayorista de Antioquia: Centro de negocios y distribuidor de alimentos para el departamento de Antioquia.

Foto 3. Central Mayorista de Antioquia
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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2 CAPITULO Il - PLAN DE DESARROLLO

2.1 MARCO ESTRATEGICO DEL PLAN

211

Vision territorial

En el 2035 la Comuna 4 lograra avanzar en la construccion de una nueva sociedad comunitaria, en la cual todos y todas
tengan un sentido de amor y pertenencia a cada espacio y lugar de nuestro entorno a través de la educacion, el trabajo y la
recreacion.

Lograremos una relacién permanente entre nuestras empresas, la comunidad y la administracién municipal, para emprender
acciones con las que aportemos a la disminucién de la violencia social e intrafamiliar, a una mayor armonia con el medio
ambiente y un desarrollo sostenible, una vida mas humana y un mayor respeto por los deméas. Nuestra familia y sociedad se
convertird en modelo organizativo que se orienta hacia el desarrollo humano.

21.2

Objetivo del Plan de Desarrollo

Para dar cumplimiento a la Vision de la Comuna 4 es esencial:

213

Fortalecer el tejido social, cultural, econémico y politico de la Comuna 4 orientado a la convivencia ciudadana y el
trabajo conjunto para el desarrollo del territorio.

Implementar procesos de formacion integral a los habitantes de la Comuna 4 orientados al desempefio de acuerdo a
las demandas del sector productivo.

Promover la salud fisica y mental a través del mejoramiento del medio ambiente, la generacién espacios publicos méas
acogedores para las familias y la implementacion de programas de atencién a la poblacion vulnerable.

Desarrollar politicas educativas, recreativas y deportivas que construyan colectivamente identidad barrial y social en la
Comuna 4.

Principios del Plan de Desarrollo

Derecho a la participacion: El Plan de Desarrollo es una herramienta efectiva para promover y materializar la
planeacion participativa en la Comuna. En su proceso de construccion se logré la participacion activa de la comunidad
representada en la voz de sus lideres sociales. De igual forma, su implementacién motivara a las comunidades a hacer
parte de los procesos e intervenir en la toma de decisiones para la priorizacién de proyectos y gestion de recursos para
sus territorios. Este serd el instrumento de gestién comunitaria por excelencia para la movilizacion de voluntades y
gestion de programas, proyectos y recursos para el mejoramiento de la calidad de vida durante los préximos 12 afios.

Enfoque territorial: este Plan favorecera la intervencion de la ciudadania en la construccion de lo publico y colectivo
en la Comuna, pues sera la comunidad, representada en el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- y las
organizaciones civiles, quien estimule la inversion publica y las intervenciones estratégicas en su territorio, a través de
la gestion activa de los programas e ideas de proyectos aqui planteados.

Objetividad: este Plan de Desarrollo de Comuna, se articula a los instrumentos del Sistema Municipal de Planeacién
y fue construido por la misma comunidad, con fundamento en un profundo conocimiento de las fortalezas y necesidades
del territorio y sus moradores. Por tanto, las alternativas de solucién que aqui se consolidan son objetivas y
correspondientes con las realidades territoriales.
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e Corresponsabilidad: la gobernanza solo es posible cuando hay un adecuado equilibrio en la articulacion y
comunicacion entre los diferentes actores involucrados en un territorio Comité Integrado de Planificacion Territorial -
CIPT- - Alcaldia - Organizaciones Civiles-, lo que permite mejorar el control y la transparencia en la gestién publica.
Por ello, cuando la comunidad interviene en las decisiones que se toman respecto a la inversion de recursos y desarrollo
de proyectos en sus territorios, se puede construir una visién coman, con la cual se comprometen todos los actores.

2.2 ESTRUCTURA TEMATICA DEL PLAN: LAS DIMENSIONES DEL DESARROLLO

221 ;Qué son las Dimensiones Tematicas?

Como estrategia para un abordaje integral del territorio, se determinan cuatro -4- grupos tematicos o dimensiones que
concentran las necesidades y oportunidades de la Comuna de manera interrelacionada.

Estas dimensiones incorporan diferentes frentes tematicos -componentes- que abordan los aspectos humanos, sociales y
territoriales en torno a los cuales se estructura la propuesta programatica y de gestion mediante la cual se espera orientar el
mejoramiento de la calidad de vida de los moradores de la Comuna 4 durante los siguientes 12 afios.

ESTRUCTURA TEMATICA DEL PLAN DE DESARROLLO COMUNAL

DESARROLLO HUMANO MEDIO AMBIENTE Y INFRAESTRUCTURA Y 4

DIMENSION 1. DIMENSION 2. DIMENSION 3. DIMENSION ]
Y ECONOMICO TERRITORIO SOSTENIBLE HABITAT GOBERNANZA

DIMENSIONES

C1. Empleo y ~ Cl.Medio Ambiente ~— (10. Espacio Piblico C15. Tejido social y
emprendimientos . ' organizativo
- C8. Comunidades sostenibles C11. Equipamientos Colectivos
c2. S;hld, Deporte : H C16. Seguridad integral,
VEECIEaCon c9. Gestién_ del Riesgo C12. Movilidad control y convivencia

C3. Educacion
: C13. Servicios Piiblicos

C4. Bienestar Social y Familia

COMPONENTES

C14. Vivienda y Habitat

C5. Cultura y Memoria

C6. Comuna Inteligente

llustracion 4 — Esquema Estructura Tematica Plan de Desarrollo 2022 — 2025 Comuna 4
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

Cada dimensién incluye diferentes componentes; estos precisan los contenidos y teméticas principales de cada una de ellas.
A su vez, los objetivos obedecen a los resultados esperados en cada dimension y los programas agrupan las estrategias -ideas
de proyecto- con los que se espera materializar dichos objetivos.
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PROGRAMAS PROYECTOS

llustracién 5 — Elementos Estratégicos del Plan de Desarrollo Comuna 4
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

La descripcion detallada del alcance de cada una de las dimensiones tematicas y sus componentes seran desarrolladas en los
puntos 2,3 en adelante.

2.2.2 Estado general de las dimensiones tematicas:

La metodologia implementada en la fase de diagndstico del Plan abord6 el andlisis territorial y social desde la visidén de cada
una de las dimensiones tematicas. Este procedimiento permitié ordenar los resultados y clasificar las necesidades histéricas
validadas, ademés de las nuevas identificadas, por temas relacionados. Agrupar las necesidades por similitudes favorece la
Planeacion Participativa Estratégica, pues permite formular ideas de proyecto comunes a varias necesidades, favoreciendo la
focalizacion de los esfuerzos comunitarios y administrativos en la implementacion de futuras acciones para la resolucion de las

problematicas sociales y territoriales.

El diagndstico general para la Comuna 4 evidencia la presencia de 205 necesidades territoriales y sociales, tal como puede
apreciarse en la siguiente ilustracion:

c 0 m u n a 4 Total de Necesidades

Territoriales y Sociales

Indicadores base PDCyC identificadas
Fase de Diagnéstico

Desarrnlln’ Humano Med[:z;“r"rl::;:te v Infraes,tructura y
y Econémico Sostenible Habitat
4 19 22 18 46 30 18 6

llustracién 6. Resultados generales de la fase de Diagnostico para la Comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

Este resultado nos ha revelado que a la fecha las mayores necesidades que tiene este territorio y su comunidad estan asociadas
a la Dimension 3 -Infraestructura y Habitat-; en esta dimension se validaron 46 necesidades histdricas, es decir, que han
persistido en el tiempo, y se incluyeron 30 nuevas necesidades para un total de 76 necesidades. Lo anterior pone en evidencia
que los mayores esfuerzos para promover el desarrollo en la Comuna 4 durante los siguientes 12 afios deberan estar enfocados
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en la implementacién de programas y proyectos que mejoren las condiciones fisico-espaciales de la Comuna en los aspectos
relacionados con la movilidad, el espacio publico, la cobertura de servicios publicos domiciliarios, la vivienda, entre otros.

En segundo lugar, encontramos a la Dimensién 1 -Desarrollo Humano y Econémico- donde se hallaron 65 necesidades, de las
cuales 46 son histéricas y 19 nuevas. Esto evidencia grandes retos para mejorar los ambitos socioecondmicos en los que se
desenvuelve la vida humana en la Comuna y que inciden en la calidad de vida de sus moradores.

En tercer y cuarto lugar encontramos a la Dimension 2 -Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible-, y la Dimensién 4 -
Gobernanza-, con 40 y 24 necesidades respectivamente.

Ahora bien, al final del proceso participativo, esto es, en la fase de Formulacién del Plan, se propusieron las ideas de proyecto
mediante las cuales se espera generar alternativas de solucion a las diferentes necesidades identificadas. Asi las cosas, la
fase de Formulacion del Plan arroja que para la Comuna 4 se tiene un total de 172 ideas de proyecto formuladas.

c 0 m u n a 4 Total de Ideas de

Indicadores base PDCVC proyecto formuladas
Fase de Formulacion

TG Infraestructura y

Habitat

Desarrollo
Sostenible

39 71

llustracion 7. Resultados generales de la fase de Formulacion para la Comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

Es importante hacer la claridad de que no en todas las Dimensiones Tematicas se tiene igual numero de necesidades e ideas
de proyectos. Esto se debe a que puede existir una idea de proyecto que le apunte a solucionar varias necesidades al mismo
tiempo, razén por la cual puede no haber correspondencia exacta entre los resultados de los indicadores.

La descripcion detallada del estado actual de cada una de las Dimensiones Tematicas y sus componentes y las ideas de
proyecto formuladas para cada caso, seran desarrolladas en los puntos 2,3 en adelante. Este resultado se acompafia de una
descripcion diagndstica general de la dimension. Vale la pena aclarar que esta descripcion diagnéstica que acompafa los
resultados se realiz6 a partir del analisis de lo encontrado en el proceso participativo realizado con el Comité Integrado de
Planificacion Territorial -CIPT- en 2022 durante los talleres de co-creacion para este Plan, complementandola con informacion
disponible sobre la tematica en el Anuario Estadistico 2021, el cual ofrece datos estadisticos con corte a 2020, el Documento
de diagnéstico del Plan de Ordenamiento Territorial -POT- con corte a septiembre de 2022 y en otros documentos de referencia
y/o informacidn secundaria que permitieran evidenciar informacién desagregada para la Comuna.

Se reitera ademas que el objetivo de este Plan no es diagnosticar técnicamente la Comuna, sino establecer una linea base
para definir un horizonte de gestion de cara la priorizacidén de programas y proyectos que permitan resolver las necesidades
que fueron identificadas por la comunidad representada en sus lideres, esto es, el Comité Integrado de Planificacion Territorial
-CIPT-.
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2.3 DIMENSION 1: DESARROLLO HUMANO Y ECONOMICO

La Dimension 1 aborda los @&mbitos sociales y econémicos en los que se desenvuelve la vida humana en la comuna. Hace
alusién a los aspectos humanos que inciden en la calidad de vida de las personas, tales como la educacién, la salud, el deporte
y la recreacion, la inclusion y el bienestar social. Incluye también los temas relacionados con el desarrollo humano desde el
empleo y emprendimientos, ademas del conjunto de practicas econdmicas y sociales necesarios para la subsistencia y
satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos.

Adicionalmente, incorpora temas relacionados con lo cultural, la memoria histérica, las tecnologias y las comunicaciones, como
marco mediante el cual se da sentido y escenario a lo colectivo.

La dimension Desarrollo Humano Y Econdémico incluye seis -6- componentes:

DIMENSION 1.
DESARROLLO HUMANO

Y ECONOMICO

DIMENSION

C1. Empleoy
emprendimientos

C2. Salud, Deporte
y Recreacion

C3. Educacion

C4. Bienestar Social y Familia

COMPONENTES

C5. Cultura y Memoria

C6. Comuna Inteligente

llustracion 7 — Detalle Dimension tematica 1 -Desarrollo Humano Y Economico-
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

2.3.1  Objetivo de la Dimension 1

Fortalecer el desarrollo humano, mejorar la calidad de vida de la poblacién y consolidar una comunidad mas sustentable y
resiliente, generando oportunidades para favorecer la oferta de empleo, el acceso a la Salud, el Deporte y la Recreacion, y
ampliar la calidad y cobertura educativa y tecnoldgica, ademas de promover intervenciones en torno al Bienestar social, la
Cultura y la Innovacion.
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2.3.2 Componentes de la Dimension 1
Los indicadores de resultado del diagnéstico participativo para la Dimensién 1 Desarrollo Humano Y Econdmico son los
siguientes:

D1 = DESﬂI’I’O"O Total de Necesidades

Territoriales y Sociales

Humano y Economico identificadas

Empleo y Salud, Deporte Bienestar Culturay Comuna

Emprendimientos y Recreacion Social y Familia Memoria Inteligente

9 18 13 29 3 1

nm) Ihens) Hm) ﬂnﬂs)"shms) m)llm) Ihens)Hlshnas) lll:ﬂs)ll

7 2 7 M 11 2 17 4 3 0 1 0

llustracion 8 — Indicadores del Diagnéstico Participativo en la Dimension 1 -DESARROLLO HUMANO Y ECONOMICO- para la
Comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna'y Corregimiento -PDCyC- 2022

De igual forma, para cada componente se incluye el resultado de la fase de Formulacion participativa, el cual estad compuesto
por el listado de programas e ideas de proyectos definidos por el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- con los
que se espera resolver las necesidades identificadas en la fase de diagnéstico. Estos son los indicadores de resultado de esta

fase para la Dimension 1 Desarrollo Humano y Econémico:

D1. Desarrollo 4 8
Humano v Economlco proyecto formuladas

Empleo y Salud, Deporte Bienestar Culturay Comuna
Emprendimientos y Recreacion Social y Familia Memoria Inteligente

llustracién 9 — Indicadores de la Formulacién Participativa en la Dimensién 1 -Desarrollo Humano Y Econdmico- para la Comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022
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El listado completo de necesidades y oportunidades sociales y territoriales identificado durante el proceso de Planeacion
Participativa realizado con el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- 2022 - 2025 para la Comuna 4 -fases de
diagnéstico y formulaciéon de este Plan- de esta dimension tematica, se puede encontrar en el Anexo 02_Matriz de
Oportunidades Comuna 4.

2.3.2.1 C1 - Empleo y Emprendimientos

En este componente se agrupan los temas relacionados con los medios de vida mediante las cuales la poblacion de la comuna
genera valor a partir de las actividades productivas y econémicas que se desarrollan en el territorio y que se constituyen en los
medios de subsistencia de la comunidad. También incluye aspectos relacionados con la generacion de nuevos proyectos a
traves de ideas y oportunidades de negocio y de trabajo.

i, Cual es el estado del Empleo y los Emprendimientos en la Comuna 47? - Necesidades

El Anuario Estadistico 2021, frente a las dindmicas de ocupacién y fuentes de ingreso entre 2017 y 2020 en el Municipio de
Itagui, indica que la mayoria de la poblacién se encontraba laboralmente activa, es decir, -trabajando-.

Tabla 4. Total por actividad econdmica a 2020, en la zona urbana Municipio de Itagii.

Afio Il Trabajando ETSEEER Estudiando OES Clo Rentista ;g:islia::ag Invélido Total
Actividad J trabajo Hogar o
2017 22.737 53.194 6.468 39.027 31.504 124 8.481 147 161.682
2018 23.481 53.256 6.559 38.890 31.178 124 8.371 145 162.004
2019 24176 53.227 7.011 38.949 30.799 17 8.262 164 162.705
2020 24175 54.593 7.338 38.895 31.240 115 8.480 229 165.065
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022, anuario estadistico
2021.

Si bien en la tabla 4 no es posible identificar los datos especificos relacionados con el estado del empleo en la Comuna 4y la
proporcion de poblaciéon que se encuentra en empleo formal o informal, gracias a las referencias dadas por los Comités
Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- en la validacion de necesidades de este componente se puede inferir que una parte
importante de las personas de la Comuna 4 que se encuentran laboralmente activas, lo hacen en el sector informal. Esto supone
importantes retos en lo socioeconémico porque gran parte de la poblacién no goza de los derechos o beneficios que un trabajo
formal provee, situacion que incide negativamente en su calidad de vida.

Adicional a lo anterior, la Tabla 4 pone en evidencia que a nivel general en ltagli existe una gran cantidad de poblacion que se
encuentra -Estudiando- y pronto entrara a hacer parte de la fuerza laboral del municipio -aprox. el 23% de la poblacién para
2020- y, que otro tanto, se encuentra -Sin actividad- y/o -buscando empleo- -aprox. el 14% y el 4% respectivamente para 2020-

De igual forma, en el documento de Diagnostico del Plan de Ordenamiento Territorial -POT- septiembre 2022 se encuentra
informacion complementaria, extraida de la base de datos del Sisbén -con corte a enero de 2021- sobre la clasificacion de la
poblacion para el mercado laboral de la Comuna 4. En ella se indica que el 33% de los hombres de la comuna en edad para
trabajar se encuentran economicamente inactivos y que, para el caso de las mujeres, el porcentaje es aun mayor, representado
en el 67%.

Esta informacion confirma lo manifestado por los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- en los talleres de co-
creacion, y es que en la Comuna 4 es urgente la implementacién de proyectos productivos que permitan la generacién de
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nuevas oportunidades de empleo que beneficien a la poblacion mas joven y en edad de trabajar, en especial mujeres cabeza
de familia y personas con discapacidades, a través de la generacion de bolsas de empleo y programas que fomenten el
emprendimiento. Ademas, la Comuna 4 requiere de proyectos dirigidos al mejoramiento de la asociatividad comercial, con
estimulos para la creacion de empresas e iniciativas comunitarias, que integren al sector comercio con las actividades turisticas
y culturales del territorio, de manera que se pueda reducir los indicadores de desempleo y aumentar las fuentes de ingreso
para las familias de la Comuna.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar el empleo y los emprendimientos en la Comuna 4? - Oportunidades -
Programas e |deas de proyecto para el componente-

Tabla 5. Programas e ideas de proyecto para el componente C1 - Empleo y Emprendimientos

Objetivo del
Componente Programa J Idea de Proyecto
Programa
Crear una escuela de formacion permanente para el
emprendimiento, formalizacién de nuevas ideas de
Aumentar las negocios y para el fortalecimiento de la gestion financiera,
capacidades de los administrativa y de mercadeo.
emprendimientos e , »
D1-C1-P1 ﬁ] iciativas de Implementar jornadas de formacion para el
) emprendimiento, el empleo y las iniciativas empresariales
- negocio o :
Emprendimiento i en las instituciones educativas de la Comuna.
. comunitarias para
y Empresarismo , . N ,
para la Comuna fomentar la Incentivos econdmicos a las Pequefias y Medianas
reactivacion Empresas -PYMES-, Micro, Pequefia y Mediana Empresa -
economica de la MIPYMES- y los nuevos emprendimientos e iniciativas
D1-C1 Comuna econdmicas, comunitarias y familiares para incentivar la
reactivacion econdmica y la generacion de nuevos empleos
Empleoy en la Comuna.

Emprendimientos

D1-C1-P2

Empleabilidad y
acceso al trabajo
digno

Incrementar las
oportunidades de
empleo para los
habitantes de la
Comuna con
enfoque diferencial,
en aras de
consolidar la
estabilidad
econdmica de los
hogares y personas

Desarrollar ferias itinerantes de conocimiento masivo y
actividades de acompafiamiento para la gestion de
potenciales empleos para la poblacién de la comuna con
acompafiamiento econdmico a estudiantes y sus practicas

Implementacién de una Bolsa de empleos para la poblacion
de la Comuna, principalmente jovenes, mujeres y poblacion
en condicion de vulnerabilidad.

Incentivos econdmicos y formacién en emprendimiento para
apoyar a la autonomia econdmica de las mujeres de la
Comuna.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

2.3.2.2 C2 - Salud, Deporte y Recreacion

Este componente integra los aspectos relacionados con el acceso, aseguramiento y atencion en salud, ademas de la oferta

recreativa y deportiva y la promocion de habitos saludables.

¢, Cual es el estado de la Salud, el Deporte y la Recreacién en la Comuna 4? - Necesidades
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De manera general, el diagnéstico participativo evidencié que en materia de Salud se tienen importantes retos en la Comuna
4, especialmente en lo relacionado con la falta de oportunidades para que la comunidad acceda a la oferta en salud y se
garantice cobertura. Ademas, se encuentra que se requiere ampliar la oferta en salud con enfoque en el manejo de
problematicas psicosociales asociadas al consumo de sustancias psicoactivas, salud mental, violencia intrafamiliar y de género,
ademas del fortalecimiento en habitos de vida saludable.

Enrelacion con el Deporte y la Recreacion, resaltan necesidades concernientes, la falta de estrategias y campafias para difundir
y activar el deporte como una herramienta para mejorar la calidad de vida de todos los grupos poblacionales, con un enfoque
ludico y recreativo en la poblacién infantil y adulto mayor. También se identificaron necesidades relacionadas con la dotacién a
las Juntas de Accion Comunal -JAC- con implementos deportivos y la implementacion de programas deportivos en las canchas
y escenarios deportivos de la Hortensia, Santa Maria 1 -detras de la iglesia-, en Simon Bolivar, La Esmeralda y San Fernando.

En cuanto a la capacidad fisica instalada para la recreacién y el deporte, de acuerdo con el documento de Diagnéstico para el
Plan de Ordenamiento territorial -POT- septiembre 2022, en la Comuna 4 se registra un total de 40 escenarios deportivos y
recreativos que representan 21% del total general para el Municipio de Itagli y se encuentran localizados en los sectores San
Fernando, Viviendas del Sur, Santa Maria 1y 2, y La Hortensia. Si bien la comuna cuenta con una importante cantidad de
escenarios deportivos, en comparacion con la densidad habitacional de la comuna, aun continta siendo insuficiente y se
evidencia la necesidad de generacion de nuevos escenarios y del mejoramiento funcional de los existentes para compensar
las necesidades recreativas de la comuna.

¢, Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar la Salud, el Deporte y la Recreacion en la Comuna 47 — Oportunidades -
Programas e |deas de proyecto para el componente-

Tabla 6. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C2 - Salud, Deporte y Recreacién

Componente  Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto
Implementar camparias de prevencion, atencion y orientacion
psicosocial en farmacodependencia, alcoholismo y otras
D1-C2-P1 , . adicciones. ’
Mejorar las condiciones
Salud de salud de los Incremento de la cobertura y mejoramiento de la calidad de los
Comunitaria | habitantes de la comuna servicios de salud de la Comuna.
Integral Realizar jornadas de formacion en salud mental y
acompafiamiento psicosocial a pacientes y sus familias.
D1-C2 Apoyo econdmico Yy logistico a los eventos y proyectos
deportivos, recreativos y culturales en los barrios promovidos
Salud, por las Juntas de Accion Comunal -JAC-, Junta Administradora
Deporte y Local -JAL-, Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT-
Recreacién Fortalecer el y las diferentes Organizaciones civiles y sociales de la Comuna
D1-C2-P2 acompafiamiento a las 4.
familias de la Comuna - - " .,
- Creacion de apoyos economicos para el suministro y dotacion
Habitos de para favorecer la dei , o :
. . P , e implementos deportivos a las organizaciones sociales y
vida implementacion de estilos civiles de [a comuna
saludable de vida saludable i
Implementar jornadas de formacion, promocion, difusion y
activacion del deporte, la recreacion y la cultura, especialmente
para el aprovechamiento y buen uso del tiempo libre de la
poblacién infantil, juvenil y adulta mayor en la comuna 4.
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Componente  Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Implementar la figura de gestores deportivos para que realicen
jornadas de formacion en deportes y que implementen
actividades fisicas, ludicas y recreativas de manera permanente
en los diferentes espacios publicos de la Comuna.

Realizar jornadas de salud preventiva, bienestar, habitos de
vida saludable y medicina alternativa.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

2.3.2.3 C3 - Educacion

Este componente agrupa los elementos relacionados con el sistema educativo y sus atributos dentro de los que se cuentan:
calidad educativa, cobertura, instalaciones, personal docente y los demas items relacionados con la formacién y la ensefianza
de personas en todos los niveles, los cuales permiten el acceso al conocimiento, a la ciencia y a la técnica por parte de la
comunidad.

¢ Cudl es el estado de la Educacién en la Comuna 47? - Necesidades

De acuerdo con la informacién del Anuario Estadistico 2021, a 2020 en la Comuna 4 existen 19.524 personas cuyo nivel
educativo es Secundaria y alrededor de 6.583 personas cuentan con un nivel educativo Técnico, Tecnologo o Superior, siendo
el nivel mas alto de escolaridad en ese rango en todo el Municipio. Por otro lado, alrededor de 3.895 personas, no cuentan con
educacion de ningun tipo.

Tabla 7. Nivel Educativo de la Comuna 4

.. Secundari Tecnlc’o I Universida Postgrad .
Comuna Primaria a Tecnoldgic d o Ninguna
a
COMUNA 4 8.740 19.524 2.688 3.753 142 3.895
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comuna'y Corregimiento -PDCyC- 2022, anuario estadistico
2021

Pese a estos resultados, que son favorables en comparacioén con otras comunas, en el diagnéstico participativo realizado con
los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-, se manifestd una sentida necesidad de la comunidad para que se
implementen proyectos que permitan ampliar la oferta educativa de calidad en la Comuna, especialmente con programas que
faciliten el acceso de los jovenes a la educacidn, como incentivos econdmicos o becas.

En relacién con la cobertura educativa, en el Documento de Diagndstico del Plan de Ordenamiento Territorial -POT- septiembre
2022, se indica que en la Comuna 4 se registra un total de 9.996 personas matriculadas para todos los grados, siendo la basica
primaria -con 3.748 estudiantes- y la basica secundaria -con 3.601 estudiantes- donde se encuentra la mayor cantidad de
poblacion. Es importante anotar que la cobertura educativa de la Comuna 4 sobrepasa la cantidad de personas en edad escolar
que viven en ella. Esto se debe a que esta comuna se configura como el segundo centro mas importante desde el punto de
vista socioecondmico en ltagui, después de la Comuna 1. Ademas, por ser colindante con el Distrito de Medellin, es posible
que se presente movilidad educativa de los nifios y jovenes de la comuna hacia los centros educativos vecinos, por ello se
registran coberturas de hasta el 100% en los tres primeros niveles educativos.

En relacidn con la infraestructura educativa, actualmente la Comuna 4 cuenta con nueve -9- instituciones educativas. Ninguna
de ellas esta destinada a educacion superior. El diagnostico participativo evidencia que todas ellas requieren de intervenciones
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fisicas que mejoren las condiciones locativas y de accesibilidad, ademas que se requiere del desarrollo de nuevos
equipamientos educativos publicos para ampliar la cobertura con nuevos cupos para los nifios y jovenes de la comuna.

Tabla 8. Cobertura Instituciones Educativas en la Comuna 4

# Institucion Preescolar  Primaria  Secundaria Vol\::c(:jii:nal Extra Edad Total
1 |E. Pedro Estrada 77 329 312 161 76 955
2 l.E. Enrique Vélez Escobar 0 0 805 277 0 1082
3 LE. Enrique Vélez Sede Providencia 108 386 0 0 0 494
4 |.E. Enrique Vélez Sede Arnulfo Flérez 108 557 0 0 0 665
5 |E. Orestes Sindicce 104 549 699 313 148 1813
6 .E. Simén Bolivar 50 259 316 195 0 820
7 I.E. Marceliana Saldarriaga 133 694 655 251 86 1819
8 |.E. Benedikta Zur Nieden 144 699 631 256 105 1835
9 I.E. Los Gdmez Sede Ajizal 55 275 183 0 0 513
Total 779 3748 3601 1453 0 9996
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollozgg 1C.)omuna y Corregimiento -PDCyC- 2022, anuario estadistico

Por otro lado, se encuentra que existen alrededor de diez -10- Centros Educativos donde se encuentra otras opciones de oferta
académica desde nivel preescolar hasta secundaria.

Tabla 9. Instituciones Educativas no oficiales en la Comuna 4

# Institucion Direccion Teléfono Barrio
1 C.E. Pedagégico Pimin CR 49 64 51 277 16 34 Simén Bolivar
2 Centro Educativo Girasoles CL 85 56 63 3612181 Colinas del Sur
3 Centro Educativo Nubes de Colores CL 73 50 51 2774587 Santa Maria n 2
4 Institucion Maria Reina CL 73 49 11 2773694 Santa Maria n 2
5 C.E. Suefios y Sonrisas CR 50 64 60 3714873 Simén Bolivar
6 Centro Educativo La Banda del Oso CL79A52A02 5966497 Santa Maria n 2
7 Preescolar Centro de Dificultades Coquito CL73A52A05 2810993 El Carmelo
8 C.E. Pedagogico Albert Einstein CL72A4857 3729413 Santa Maria n 2
9 Centro Educativo Angel de La Guarda CL 84 A 57 87 3545634 Santa Maria n 1
10 Centro Infantil Arlequin CL 65 50 31 2773926 Simon Bolivar
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollozc(i)z 1C.)omuna y Corregimiento -PDCyC- 2022, anuario estadistico
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Por otro lado, el diagndstico con los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- 2022, también evidenciaron que existen
necesidades y oportunidades en relacién con procesos educativos alternativos, es decir, con programas de formacion y
capacitacion a la comunidad en general en temas relacionados con sana convivencia, manejo y resolucion de conflictos,
envejecimiento activo, formulacién de proyectos productivos y emprendimiento.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar la Educacion en la Comuna 4? — Oportunidades -programas e ideas de
proyecto para el componente-

Tabla 10. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C3 - Educacion

Componente Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Creacion e implementacion del servicio de apoyo
pedagdgico para la atencidn de los estudiantes con
discapacidades, neurodiversos o con capacidades y/o
talentos excepcionales en el marco de la educacién
inclusiva.

VIREEA Mejorar el acceso a la Implementar jornadas de -Educacion Consciente- para

educacion desde una capacitar y sensibilizar a padres, tutores y abuelos

Educacion ) . ) . o
inclusion universal cuidadores de nifos.

con Inclusion

Implementar Jornadas de Orientacién Vocacional en las I.E.
de la comuna para mejorar las competencias, las
habilidades y los saberes de los jovenes que son

necesarios para el inicio de su vida laboral y/o creacién de
nuevos emprendimientos.

Creacion de ayudas econdmicas para entregas de Kit
Escolar y uniformes a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad y/o escasos recursos

D1-C3

Creacion del programa de formacién -Buen vecino- a través

Educacion de jornadas de capacitacion y pedagogia orientadas a la

sana convivencia, la seguridad y la disminucién de los
conflictos.

Crear convenios con instituciones de educacion superior
D1-C3-P2 para el facil acceso de los y las habitantes del municipio.

Aportar en el mejoramiento
Calidad y de la calidad y cobertura | Crear la red educativa para el seguimiento y evaluacion de

cobertura de la educacion la calidad de la educacién, enfocada al consumo de
educativa sustancias psicoactivas en instituciones educativas.

Dotacidn con elementos para la atencién de primeros
auxilios en las Juntas de Accién Comunal -JAC-, Junta
Administradora Local -JAL-, Comité Integrado de
Planificacion Territorial -CIPT- y las diferentes
Organizaciones civiles y sociales de la Comuna 4.

Fortalecer y difundir los programas de sana convivencia y
ayuda para la disminucién de conflictos que se brindan en
la Casa de Justicia.
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Componente Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Implementar las campafias de educacion vial para la
comunidad en general.

Implementar las campafas formativas y de capacitacion en
formulacion y gestion de proyectos.

Incentivos econdmicos para el acceso a la educacion
superior de los jovenes de escasos recursos de la comuna
0 con excelente desempefio académico.

Realizar jornadas gratuitas de capacitacidn en primeros
auxilios y gestion del riesgo a la comunidad en general de
la Comuna 4.

Realizar una jornada de socializacion y sensibilizacion a la
comunidad en general sobre la ley 1801 de 2016 -Cédigo
de Seguridad y Convivencia Ciudadana-.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

2.3.2.4 C4 - Bienestar social, inclusion y derechos humanos:

Incluye las variables que inciden en el mejoramiento de la calidad vida de las personas y las familias itaglisefias y que hacen
que su existencia posea todos aquellos elementos que dan lugar a la satisfaccion humana, familiar y social. Ademas, abarca
las tematicas relacionadas con el reconocimiento y respeto de las diferencias, las necesidades especiales y los derechos
humanos, propendiendo por lograr una mayor igualdad entre las personas, de manera que se logre llegar a una comunidad
mas diversa, rica, valiosa y finalmente a una participacion social plena de todos los sectores poblacionales.

¢, Cual es el estado del Bienestar Social, la Inclusién y el respeto por los Derechos Humanos en la Comuna 47 - Necesidades

Los datos para la Comuna 4 en términos de Inclusién incluidos en el Documento de Diagndstico del Plan de Ordenamiento
Territorial -POT- Septiembre 2022, ponen en evidencia que en este territorio existen alrededor de 809 personas discapacidades
que representan el 18,90% de total general del municipio de Itagui, siendo la comuna en la que se presenta mayor cantidad de
poblacion en esta condicidn en el municipio de Itagii, sin contar a la demas poblacion que por sus condiciones se encuentra
en situacion de vulnerabilidad social y econdmica.

Tabla 11. Distribucion de la discapacidad segun SISBEN a 2020 en la Comuna 4

Tipo # Personas
Ceguera total 32
Sordera total 71
Mudez 24
Dificultad para moverse o caminar 200
por si mismo

Dificultad para bafarse, vestirse,

) o 62
alimentarse por si mismo
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Tipo # Personas
Dificultad para salir a Iail,calle sin 191
ayuda o compafiia
Dificultad para entender o aprender 229
Total 809
% del total municipal 18,90%

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022, Documento
Diagndstico Plan de Ordenamiento Territorial -POT- 2022.

Por ello, en la Comuna se hace necesaria la creacion de iniciativas que permitan aumentar la oferta en programas de bienestar
social e inclusion y fortalecer la presencia institucional en el territorio, para crear redes de apoyo y lineas de atencion con
enfoque diferencial y mejorar la atencién integral de la poblacién en situacién de discapacidad y sus cuidadores, las mujeres,
los nifios, la poblacion LGTBI+, poblacion migrante y demas grupos en condicion de vulnerabilidad.

Adicionalmente, y como complemento de lo que se evidencié en el componente anterior -C3 — Educacion-, los Comités
Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-, manifiestan la necesidad de que se implementen programas de capacitacion a la
comunidad en general con programas de formacion y capacitacion a la comunidad en general en temas relacionados con sana
convivencia, manejo y resolucion de conflictos, cuidado de infantes y adultos mayores, lenguaje de sefias, envejecimiento activo
y formulacién de proyectos productivos y emprendimiento.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar el bienestar social, la inclusién y el respeto por los Derechos Humanos en
la Comuna 47 — Oportunidades -programas e ideas de proyecto para el componente.

Tabla 12. Programas e Ideas de Proyecto para el Componente C4 - Bienestar Social, Inclusion y Derechos Humanos

Componente  Programa  Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Crear un programa de ayuda integral a personas y familias de
escasos recursos de la Comuna 4, con un enfoque especial en
las madres cabezas de familia y sus hijos.

D1-C4-P1 Fortalecer y acompafiar

: Implementacion de jornadas ludicas y recreativas para las
integralmente a las

familias de la Comuna 4 tales como ferias, picnics, paseos

D1-C4 Fgmllla IS €2 18 e familiares, entre otros.
g ana
Realizar jornadas de socializacion sobre las lineas de atencion y
Bienestar auxilio y los programas institucionales para madres cabeza de
Social, familia.
Inclusion y
Derechos Creacion de talleres de formacion para la vida y el
Humanos fortalecimiento de la libre expresion.
D1-C4-P2

Implementar estrategias | Disefiar un plan de gestién articulado para la atencion integral
y acciones de bienestar | de nifios, nifias, adolescentes y adultos mayores de la comuna 4

Inclusion : : L o
con enfoque diferencial en condicién de vulnerabilidad.

para todos

Disefio y ejecucion del Plan de inclusion para el adulto mayor de
la comuna.
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Componente  Programa

Objetivo del Programa

Idea de Proyecto

Implementacion de ayudas econdmicas y acompafiamiento a
cuidadores del adulto mayor.

Implementacion de jornadas de atencion integral para la
poblacion en condicion de discapacidad.

Implementar jornadas de apoyo, orientacidén y acompafiamiento
a la poblacién vulnerable, en especial, a las familias migrantes.

Implementar jornadas de prevencion y acompafiamiento
psicosocial y permanente a las victimas y victimarios en
violencia de género.

Realizar un censo migratorio para los nuevos habitantes de la
comuna.

Realizar una caracterizacion de la poblacion vulnerable de la
comuna, creando una base de datos para mejorar la gestion y
planificacién de los recursos y servicios.

D1-C4-P3

Mas
Bienestar en
Casa

Generar mejorar

condiciones de

bienestar en los
hogares

Articulacion con la Subsecretaria de la Mujer para la formacion

de los padres de familia en el tema de nuevas masculinidades,

la corresponsabilidad y el rol de los hombres en los hogares de
la comuna 4.

Creacion de la -Escuela para la Familia- mediante la cual se
realicen jornadas formativas y de capacitacion a las familias
para fortalecer vinculos, establecer limites y mejorar la
convivencia en los hogares de la comuna 4.

Crear una campafia formativa denominada -Escuela de Padres:
Crianza Positiva y Responsable- que permita a los padres,
acudientes o cuidadores incrementar sus habilidades y
fortalezas en la crianza de nifios, las nifias y los adolescentes.

Implementacion de jornadas barriales donde se traiga la oferta
institucional a la comunidad de cada barrio de la comuna 4.

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

2.3.2.5 C5 - Cultura y memoria

Corresponde a aquellos elementos, conocimientos, ideas, tradiciones y costumbres que caracterizan a una comunidad y que
son transmitidos de generacion en generacion, constituyéndose en el simbolo social de identidad del territorio y que influyen
en los modos de vida, costumbres, tradiciones, habitos, valores, patrones y en las practicas sociales cotidianas. Incluye
elementos inmateriales tales como el lenguaje, las creencias, valores y otros materiales como las artes, la arquitectura, cocina,

entre otros.

¢, Cual es el estado de la Cultura y la Memoria en la comuna 4? - Necesidades

En el diagnéstico participativo para este componente, los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- manifestaron que
es necesario fortalecer la identidad cultural y el sentido de pertenencia de la comunidad hacia su territorio.
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Adicionalmente, la oferta cultural y turistica en general para la comuna es insuficiente, por lo que deben promoverse iniciativas
que permitan ampliar las opciones culturales y recreativas, aprovechando la vocacion industrial y comercial de la comuna.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar la Cultura y la Memoria en la Comuna 47 — Oportunidades -Programas e
|deas de proyecto para el componente-

Tabla 13. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C5 - Cultura y Memoria

Componente Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto
DT HEAT Potenciar el Arte y todas las y : .
CreArte: - o Implementacién de plan para promocionar las Fiestas de la
S formas de creacion artistica . : .
Creaciony Industria y el comercio para atraer el turismo a la comuna 4.
y cultural
Arte
D1-C5 . . . o
Mejoramiento y ampliacion de la agenda cultural y artistica
Cultura de la Comuna 4 para la generacién de oportunidades de
" Y D1-C5-P2 Fomentar y fortalecer la consumo cultural por parte de la comunidad.
emoria Memoria y Cultura en la — —
Proyectando Comuna Programa para el fortalecimiento de la identidad cultural de
la cultura la Comuna 4 como una estrategia para la resignificacién de
los valores y fomentar el sentido de pertenencia por el
territorio.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

2.3.2.6 C6 - Comuna Inteligente

Este componente abarca los elementos relacionados con la innovacion, la ciencia y la tecnologia que llevan o que intentan
llevar a la comunidad a la implementacion de productos y/o procesos nuevos o mejorados que incrementar sus posibilidades
de crecer econdémicamente y competir en el mercado; ademas de los requerimientos para garantizar el acceso a la informacion,
al conocimiento y las telecomunicaciones.

¢, Cual es el estado de la innovacion, la ciencia y la tecnologia en la Comuna 47 - Necesidades

Para estar en linea con la era digital, la comuna 4 requiere de la implementacién de herramientas tecnoldgicas que faciliten la
libre y gratuita conexion a internet y el acceso a la informacién por parte de toda la comunidad.

¢; Qué proponemos hacer para fortalecer la innovacion, la ciencia y la tecnologia en la comuna 4? — Oportunidades -programas
e ideas de proyecto para el componente-

Tabla 14. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C6 - Comuna Inteligente

Componente Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto
D1-C6-P1 Implementar una , - :
y - Herramientas tecnoldgicas para procesos sociales y
Comuna transformacion tecnoldgica Y : .
. . . , comunitarios por medio de pantallas electronicas en puntos
Inteligente Comunidad que ayude a mejorar la vida -
. estratégicos de la comuna 4.
digital en la comuna.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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2.4 DIMENSION 2: MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO SOSTENIBLE

Esté orientada a la construccion de un territorio mas sostenible para favorecer el equilibrio en la relacién comunidad y entorno
natural -aire, agua, suelo, ecosistemas-. Se enfoca en el aprovechamiento, proteccion y recuperacion del medio ambiente, el
manejo y disposicion de residuos, la gestion y mitigacién de riesgos e igualmente la formaciéon de comunidades conscientes
del desarrollo sostenible y sustentable.

La dimension Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible incluye tres -3- componentes:

DIMENSION 2.
MEDIO AMBIENTE Y

DIMENSION

TERRITORIO SOSTENIBLE

C7. Medio Ambiente

i J

= H

i

= C8. Comunidades sostenibles -
e ) 4
g =

o C9. Gestion del Riesgo )

llustracion 10 — Detalle Dimensién tematica 2 -Medio Ambiente Y Desarrollo Sostenible-
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

241 Objetivo de la dimension

Hacer de la comuna 4 un territorio sostenible y seguro a través de generacion de conciencia ambiental en la comunidad que la
habita y de una adecuada identificacion, prevencion y mitigacion de riesgos.

2.4.2 Componentes de la Dimension 2

Los indicadores de resultado del diagnéstico participativo para la Dimensién 2 Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible son los
siguientes:

D2. Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

L Lo L
32 5

Hishiris) llueuas) Hishirisj lluevas) Highirisj llueuas)

19 13 2 1 1 4

Total de Necesidades

Territoriales y Sociales
identificadas

llustracién 11 — Indicadores del Diagndstico Participativo en la Dimension 2 -Medio Ambiente Y Desarrollo Sostenible- para la
Comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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De igual forma, para cada componente se incluye el resultado de la fase de Formulacion participativa, el cual esta compuesto
por el listado de programas e ideas de proyectos definidos por el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- con los
que se espera resolver las necesidades identificadas en la fase de diagnéstico. Estos son los indicadores de resultado de esta
fase para la Dimension 2 Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible:

Dz- Medio Ambiente y Total de Ideas de
Desarrollo Sostenible 39
31 4 4

llustracién 12 — Indicadores de la Formulacion Participativa en la Dimension 2 -Medio Ambiente Y Desarrollo Sostenible- para
la comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

El listado completo de necesidades y oportunidades sociales y territoriales identificado durante el proceso de Planeacion
Participativa realizado con el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- 2022 - 2025 para la Comuna 4 -fases de
diagndéstico y formulacion de este Plan- de esta dimension tematica, se puede encontrar en el Anexo 02 Matriz de Oportunidades
comuna 4.

2.4.2.1 C7 - Medio ambiente

Abarca el conjunto de circunstancias o factores fisicos, quimicos y bioldgicos de las personas o de la sociedad en su conjunto,
ademas de su interaccion y la influencia que ejercen en el desarrollo y comportamiento de la comunidad. Incluye los elementos
naturales -bidticos y abidticos- y artificiales que constituyen el entorno de la comuna 4, tales como el aire, agua, suelo, seres
vivos, ecosistemas, entre otros.

¢, Cudl es el estado del Medio Ambiente en la comuna 47? - Necesidades

En la actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal del afio 2022, los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-
identificaron que en la Comuna 4 es necesario crear y fortalecer grupos ambientales para empoderar a sus miembros en la
gestion ambiental de su territorio e incentivar la participacion de la comunidad, de manera que se puedan movilizar iniciativas
en torno al bienestar animal y la sostenibilidad.

Por ejemplo, la Comuna requiere de la implementacién de jornadas para mascotas y bienestar animal en general, en los que
se puedan promover iniciativas para la accesibilidad al centro de bienestar animal, campafias para adopciones, jornadas
barriales para vacunacion, implementacion de rutas de atencion en casos de maltrato animal y espacios de sensibilizacion para
la tenencia responsable de mascotas. Adicionalmente, se hace necesario realizar control de plagas, roedores y palomas en los
espacios publicos de la comuna.

Por otro lado, el territorio presenta una gran proliferacion de contaminacién visual y auditiva, y se ha incrementado
considerablemente la polucién en sectores industriales, asociado a la actividad productiva y de construccion. Por ello se
requiere de acciones puntuales para controlar esta situacion, generando acuerdos vecinales para reducir la contaminacion del
aire y la contaminacion auditiva por alto volumen de equipos de sonidos en establecimientos publicos, licoreras y viviendas,
ademas de promover una adecuada disposicion de los residuos sélidos desde la fuente.

Adicionalmente, la comuna no cuenta con suficientes zonas verdes y arborizacion, por lo que es necesario implementar
programas de reforestacion y de recuperacion de antejardines con intervenciones de paisajismo y arborizacion.
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También el Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT- evidencia que en la comuna 4 se requiere realizar la
reforestacion y mantenimiento de fuentes hidricas y sus zonas verdes aledanas, ya que se presenta deterioro ambiental en las
microcuencas en las quebradas La Arenala, El Sesteadero y, en especial, en la quebrada Dofia Maria.

Al respecto es importante tener en cuenta lo definido en el -Plan de Ordenacion y Manejo de la microcuenca de la quebrada
Dofia Maria- que busca la ejecucion de proyectos y actividades de preservacion, restauracion y uso sostenible de esta
microcuenca como principal afluente hidrico del Municipio y que ordena gran parte del territorio de la Comuna.

¢, Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar el Medio Ambiente en la comuna 4? — Oportunidades -programas e ideas
de proyecto para el componente-

Tabla 15. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C7 - Medio Ambiente

Componente  Programa SIEND EE Idea de Proyecto
Programa
Campafias de bienestar animal, implantacion de microchip, rutas
de atencion casos de maltrato animal, formacién y asesoria,
entre otros servicios.
Campanias de educacion sobre el manejo de residuos, tanto
organicos como inorganicos, mitigando la proliferacién de
roedores en la comuna.
Campafias de socializacion, formacion y actualizacion de temas
asociados a mejorar la cultura ambiental y la sostenibilidad de la
comuna.
Construccion del centro de atencion para los animales
domésticos
Construccion del tramo de la quebrada El Sesteadero en el
D2-C7-P1 Mejorar las sector Viviendas de Sur en el barrio Santa Maria 3 sector
D2-C7 condiciones de los Viviendas del Sur.
Medio entornos naturales y . . .
Medio Ambiente aumentar Ia calidad Controles, medicion y mo.mto.r(,eo permanente de niveles de
. , contaminacion auditiva.
Ambiente para La ambiental de la
Vida Comuna Crear ruta mensual de recoleccion de residuos solidos con

enfoque en muebles y colchones en la comuna.

Crear una -mesa ambiental- para la integracion de las
corporaciones ambientales, el sector privado y de la
administraciéon municipal.

Desarrollar un plan de control de plagas y roedores en toda la
comuna, con énfasis en las estaciones de Metroplus, parque de
la familia, Villa Ventura, Via de la Moda.

Formacion y asesoria al sector industrial y comercial en
regulacion ambiental y buenas practicas ambientales, con
énfasis en el sector La Esmeralda.

Formacion y asesoria en temas asociados a la contaminacion
visual, auditiva y atmosférica.
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Componente

Programa

Objetivo del
Programa

Idea de Proyecto

Formulacion de la Politica Publica de sostenibilidad ambiental y
cambio climatico para la comuna.

Fortalecer el plan de Centro de bienestar animal, a los
programas de adopcidn y vinculacidn con las organizaciones
que tienen esta poblacion.

Implementar campania de esterilizacién animal y cuidado de
animales domésticos.

Implementar campafias que concienticen a la erradicacion de
contaminacion visual y auditiva.

Jornadas de vacunacién barriales para perros y gatos.

Mejoramiento y adecuacion de la rotonda de Villa Ventura por
levantamiento de la carpeta de rodadura por raices de arboles.

Mejoramiento, mantenimiento y recuperacion de la quebrada en
el barrio Santa Maria 3 sector La Hortensia.

Mejoramiento, mantenimiento y recuperacion de la quebrada La
Arenala en el barrio Santa Maria 1.

Plan de Conservacion, proteccion y articulacion de los
corredores ecoldgicos de la comuna, con énfasis en la red
hidrica y sus retiros.

Programa de microcuencas, para el mantenimiento, cuidado y
conservacion de las mismas.

Realizacién de Control, gestion y planificacion integral de
palomas, roedores y plagas.

Realizar actividades inspeccidn, vigilancia y control permanente
para disminuir impactos ambientales y el cambio climatico

Realizar actividades inspeccidn, vigilancia y control permanente
para disminuir impactos por contaminacion auditiva con énfasis
en el establecimientos publicos, zonas comerciales y empresas

Realizar mediciones, control y regulaciones de contaminacion
ambiental en el sector La Esmeralda

Socializacién de los Planes de Gestion Integral de Residuos
Sélidos - PGIRS con los habitantes de la comuna 4

D2-C7-P2

Aumentar la
infraestructura verde y
natural en la comuna

Campanas de reforestacion y aumento de la siembra de arboles
y zonas verdes en toda la comuna.

Fomento de siembras por barrios, activando los convites
barriales como estrategias de unidn y conservacion de los
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Componente  Programa gbjetlvo ek Idea de Proyecto
rograma
Mas verde individuos arbdreos que se siembren, implementando la
parala estrategia de padrinazgo.

comuna ., . .
Plan de Conservacion de espacios verdes existentes,

especialmente donde habitan fauna silvestre como ardillas y
zarigieyas.

Poda, ornato y embellecimiento de arboles y jardines,
verificacion de las cuerdas eléctricas y conflictos con
construcciones.

Siembras de arboles en el parque de la familia y mejoramiento
del arenero de los nifios.

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

2.4.2.2 C8 - Comunidades sostenibles

Este componente incluye estrategias para promover el desarrollo ambiental sostenible en el territorio y la solucion de
problematicas socioambientales, priorizando la capacitacién y formacion de la comunidad en gestion ambiental, con el fin de
transformar a la Comuna 4 para que pase de ser una comunidad convencional a una mas resiliente, sostenible y sustentable.

¢;,Cudl es el estado de las Comunidades Sostenibles en la comuna 4? - Necesidades

En la comuna 4 no existen suficientes programas para formar a la comunidad en buenas practicas ambientales que orienten a
las familias, negocios y empresas en el uso racional y eficiente del agua y la energia, en la separacion y aprovechamiento de
residuos sélidos y en las acciones del dia a dia que puedan aportar a la mitigacion del cambio climatico y favorecer un territorio
sostenible.

Adicionalmente, en la comuna se requiere crear y fortalecer grupos ambientales con capacitaciones y recorridos que afiancen
su mision como vigias del entorno y lideres en desarrollo sostenible comunitario.

¢ Qué proponemos hacer para promover el desarrollo de Comunidades Sostenibles en la comuna 4? — Oportunidades -
programas e ideas de proyecto para el componente.

Tabla 16. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C8 - Comunidades Sostenibles

Componente Programa  Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Crear el semillero de desarrollo sostenible comunitario.

D2-C8 D2-C8-P1 Disefiar un plan de fomento del ecoturismo en la comuna.

Desarrollar acciones : , o . iy
locales que impacten el Mejoramiento del espacio publico y circulacion peatonal en el

Comunidades | Comuna desarrollo sostenible. barrio Santa Maria 3.

sostenibles | sostenible
Siembra de arboles en el parque de la familia y mejoramiento
del arenero de los nifios.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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2.4.2.3 C9 - Gestion del Riesgo

Hace referencia a los procesos que se utilizan para identificar y evaluar los posibles riesgos en un territorio que pueden
originarse por diversas causas, tales como los desastres naturales, los accidentes, los errores en la gestion y ejecucion de
proyectos de infraestructura, entre otros, que tienen incidencia en la seguridad de la comunidad. También abarca programas
tendientes a la creacion de los planes necesarios para disminuir o controlar los riesgos y los efectos que podrian tener en la
comuna.

¢ Cual es el estado de la Gestion del Riesgo en la Comuna 47? - Necesidades

En la Comuna 4 se presenta una gran problematica en torno a la Quebrada La Arenala, debido a que no existe un control
efectivo que regule la extraccion de arena y esto esta generando socavacion de las laderas que ocasionan movimientos en
masa. Por otro lado, la inadecuada disposicion de liquidos y aceites en los talleres vehiculares de la comuna aumenta los
riesgos de accidentes y de contaminacion ambiental, por lo que se hace necesaria la implementacién de programas para control
urbanistico y ambiental en aras de disminuir el riesgo.

Por otro lado, existe la necesidad de realizar una adecuada identificacion y categorizacion de las diferentes zonas de amenaza
y riesgo por movimientos en masa, avenidas torrenciales o procesos erosivos, puesto que a la fecha no se cuenta con
informacién completa acerca de la situacion del territorio y las medidas preventivas que la Administracién y la comunidad en
general deben implementar para mitigarlos.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar la Gestion del Riesgo en la Comuna 4? — Oportunidades -programas e ideas
de proyecto para el componente-

Tabla 17. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C9 - Gestion del Riesgo

Objetivo del
Componente  Programa J Idea de Proyecto
Programa
Control, monitoreo y formacion a los talleres de mecanica por
contaminacion y derrame de liquidos.
D2.cg | D2-Co-P1 . Controles y monitoreo de extraccién de arena en la quebrada La
IZ_)esarroIIa!r acciones e Arenala.
S Gestion intervenciones desde
Gestion del L Realizar Monit int ¥ imient
. Integral la prevencién y €alizar iVionitoreo e Intervencion por zonas con movimientos en
riesgo de del mitigacién del riesgo masa, procesos erosivos y otras fuentes de riesgo, en el solar
desastres Riesgo existente en la carrera 55 con calle 69.
Realizar Monitoreo, formacion y capacitacion en las zonas con
movimientos en masa, procesos erosivos y otras fuentes de riesgo.

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comuna'y Corregimiento -PDCyC- 2022

2.5 DIMENSION 3: INFRAESTRUCTURA Y HABITAT

Esta dimension incluye los elementos fisico-espaciales de origen artificial de la comuna 4 que determinan las formas de
ocupacion y de desarrollo urbano e inciden en la calidad de vida de sus moradores. Se enfoca en aspectos relacionados con
la movilidad y el transporte, el acceso, disponibilidad y calidad de espacios publicos de esparcimiento y encuentro, la cobertura
de servicios publicos domiciliarios, los equipamientos colectivos, ademas de los asentamientos humanos, la vivienda y el
habitat.
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La dimensién Infraestructura y Habitat incluye tres -5- componentes:

DIMENSION 3.
INFRAESTRUCTURA Y

DIMENSION

HABITAT

C10. Espacio Puablico

C11. Equipamientos Colectivos

C12. Movilidad

COMPONENTES

C13. Servicios Publicos

\— C14. Vivienda y Habitat —

llustracion 13 — Detalle Dimensidn temética 3 -Infraestructura Y Habitat-
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

2.5.1 Objetivo de la dimension

Optimizar las condiciones fisico-espaciales de la Comuna 4 para incidir positivamente en la calidad de vida de sus moradores,
a través de la ejecucion de intervenciones urbanas que mejoren la movilidad, el espacio publico, los equipamientos y la
cobertura de servicios publicos domiciliarios, ademas de lograr un acceso progresivo de los hogares mas vulnerables a la
vivienda digna, con un enfoque de habitat sostenible.

2.5.2 Componentes de la Dimension 3

Los indicadores de resultado del diagnostico participativo para la Dimension 3 Infraestructura y Habitat son los siguientes:

Total de Necesidades

D3. Infraestructura y
Habitat

Espacio Equipamientos o Servicios Vivienday

Histéricas Nuevas Histéricas Nuevas Histaricas Nuevas Historicas Nuevas Historicas Nuevas

9 7 20 13 6 6 8 2 3 2

Territoriales y Sociales
identificadas

llustracion 14 — Indicadores del Diagnéstico Participativo en la Dimensién -Infraestructura y Habitat- para la Comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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De igual forma, para cada componente se incluye el resultado de la fase de Formulacion participativa, el cual esta compuesto
por el listado de programas e ideas de proyectos definidos por los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- con las
que se espera resolver las necesidades identificadas en la fase de diagndstico. Estos son los indicadores de resultado de estas
fases para la Dimension 3 Infraestructura y Habitat:

D3. Infraestructura y Total de Ideas de
] 7

Espaclo Equlpamlentus SEWI(:IDS Vmenda y

llustracién 15 — Indicadores de la Formulacion Participativa en la Dimensién 3 -Infraestructura y Habitat- para la comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

El listado completo de necesidades y oportunidades sociales y territoriales identificado durante el proceso de Planeacion
Participativa realizado con los Comités Integrados de Planeaciéon Territorial -CIPT- 2022 - 2025 para la comuna 4 -fases de
diagnéstico y formulacién de este Plan- de esta dimension tematica, se puede encontrar en el Anexo 02 - Matriz de
Oportunidades comuna 4.

2.5.2.1 C10 - Espacio Publico

El espacio publico es uno de los principales elementos estructurantes del territorio. Incluye los parques, plazas, plazoletas,
escenarios deportivos, zonas verdes publicas y todas aquellas areas de libre acceso destinadas al esparcimiento y encuentro
ciudadano tanto activos como pasivos, que se encuentren o se requieran desarrollar en la comuna 4.

¢ Cudl es el estado del Espacio Publico en la comuna 4? — Necesidades

De acuerdo con la informacién contenida en el Diagnostico del Plan de Ordenamiento Territorial -POT- septiembre 2022, la
Comuna 4 cuenta con un indice de espacio publico efectivo de 1,04 m2 por habitante y un total de 71.754 m? de espacio ptblico
efectivo, siendo la categoria Zona Verde la que presenta una mayor preponderancia con 24.283,22 m? seguido de las
Plazoletas con un total de 19.487,28 m>.

El barrio donde se concentra la mayor cantidad de espacios publicos de las diferentes categorias corresponde a la Santa Maria
No. 3 con 29.985,03 m? y los que menor cantidad tienen son los barrios Colinas del Sur, Las Mercedes, Simon Bolivar y la
Esmeralda. El caso del barrio Colinas del Sur es especialmente preocupante porque no cuenta con espacios publicos de
ninguna categoria.
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Tabla 18. Espacio Publico Efectivo por categoria y barrio en la Comuna 4

Parque

Barrio Parque Parque Lineal Tradicional Plazoleta Zona Verde  Total general
La Esmeralda 1.485,31 0,0 0,0 758,96 0,0 2.244 27
San Fernando 601,16 0,0 0,0 9.597,31 3.061,47 13.259,94
Santa Maria No. 2 2.522,88 10.542,20 0,0 1.460,01 1.297,94 15.823,04
Santa MariaNo. 3~ 2.245,45 0,0 6.352,62 7.345,22 14.041,74 29.985,03
Simon Bolivar 538,50 557,79 3.032,35 325,78 0,0 4.454,42
Santa Maria No. 1 106,17 0,0 0,0 0,0 5.882,07 5.988,23
Colinas del Sur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
Total 7.499,47 11.099,99 9.384,97 19.487,28 24.283,22 71.754,94

Fuente: Documento Diagnéstico Plan de Ordenamiento Territorial -POT- Septiembre 2022 - Equipo técnico de formulacion
Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

Tras realizar un rapido analisis a esta informacion, es posible evidenciar que 3 de los 7 barrios de la Comuna 4 no cuentan con
espacios publicos de la categoria Zona Verde; por tanto, cerca del 43% de los barrios no cuentan con espacios naturales de
calidad para el disfrute de la comunidad, en detrimento de la calidad de vida y habitabilidad digna.

Las anteriores cifras ponen en evidencia la falencia en términos de espacio publico para la comuna 4, en especial, espacios
publicos naturales y zonas verdes porque, aunque las cifras generales parecen favorables, la mayoria de las zonas verdes de
la Comuna 4 no son espacio publico efectivo.

Estas necesidades fueron ratificadas por los Comités Integrados de Planeacién Territorial -CIPT- durante el proceso de
planeacion participativa para el componente Espacio Publico. Alli se identificaron oportunidades de mejora tales como la
adecuacion, mejoramiento y construccion de andenes y ciclorutas, mantenimiento a los parques infantiles y gimnasios al aire
libre, recuperacién de espacios publicos con presencia de venteros ambulantes para dignificar su condicion, mejorar las
condiciones de estos espacios y realizar control a su actividad comercial, instalacion de bafios publicos en los espacios publicos
de las chimeneas y Simon Bolivar, entre otras ejecuciones que mejoren la accesibilidad universal a los diferentes espacios de
la comuna.

Se identificé también que existen oportunidades de proyectos para conectar diferentes espacios a través de la construccion de
senderos, bulevares y parques lineales en Villa Ventura, en la quebrada el Sesteadero en el sector San Miguel Arcangel, en la
Calle 85 entre la estacion del metro Ayura y el parque de las Chimeneas, en la calle 84A desde las Carreras 52D y 57 en toda
su extension y entre la comuna 4 en general con el Corregimiento el Manzanillo.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar el espacio publico en la comuna 4? — Oportunidades -Programas e Ideas de
proyecto para el componente.

Tabla 19. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C10 - Espacio Publico

Componente Programa gbjetlvo 2 Idea de Proyecto
rograma
D3-C10 D3-C10-P1 Aumentar el espacio Construccion de Bulevar de la calle 85 entre la estacion Ayura

publico de

y el parque Las Chimeneas en el barrio San Fernando.
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Componente Programa gbjetlvo ge Idea de Proyecto
rograma
Medio Mas espacio esparcimiento y Construccion de sendero lineal que esta proyectado para Villa
Ambiente publico con encuentro de la Ventura.
calidad comuna.

Disefio y construccion de red de ciclorrutas integradas al
sistema de movilidad, espacios publicos, centralidades y
equipamientos en la comuna.

Disefio, estudios técnicos y construccion de Bulevar de la calle
85 entre la estacion Ayura y el parque Las Chimeneas.

Disefio, estudios técnicos y construccion de Sendero peatonal
que conecte comuna 4 con el corregimiento EI Manzanillo.

Disefios, estudios técnicos y construccion del tramo de la
quebrada El Sesteadero en el barrio Santa Maria 3 sector San
Miguel Arcangel.

Mejoramiento, construccion y adecuacion de andenes, zonas
verdes y senderos peatonales en toda la comuna.

Planeacidn, disefio e implementacion de bafios publicos en los
parques y equipamientos de la comuna.

Mantenimiento, Mejoramiento y adecuacién de los parques
infantiles de la comuna.

Mejoramiento y adecuacion de zanjon en la carrera. 58 calle 83
a 86, limites con El Porvenir, sector Viviendas del Sur.

D3-C10-P2 Mejoramiento, construccion y adecuacion de andenes, zonas
verdes y senderos peatonales, mobiliario e infraestructura en

. . . los parques infantiles de la comuna.
Mantenimient Realizar acciones de parg

o, mantenimiento, Mejoramiento, construccion y adecuacion de andenes, zonas
mejoramiento mejoramiento y verdes y senderos peatonales, mobiliario e infraestructura en
y recuperacion del general del parque infantil del sector La Esmeralda.
recuperacion Espacio Publico. : : iy .
del espacio Mejoramiento, construccion y adecuacion del parque Las
e Chimeneas en el barrio San Fernando.
publico
Plan de formalizacion, recuperacion y planeacién del espacio
publico y sus actividades econdmicas.
Plan de recuperacion del espacio publico efectivo, en sectores
estratégicos que mejoren la movilidad humanay la
accesibilidad universal.
D3-C10-P3
Implementar procesos
Planificacién de planificacién del Plan de formalizacion, recuperacion y planeacion del espacio
. Espacio Publico de la publico y sus actividades econdmicas.
del Espacio
o Comuna.
Publico

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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2.5.2.2 C11 - Equipamientos Colectivos

Este componente incluye lo relacionado con la disponibilidad y cobertura de las edificaciones destinadas a la prestacién de
servicios basicos y sociales colectivos, tanto publicos -institucionales- como privados, que son estructurantes en la
configuracion urbana de la comuna 4.

Aqui se incluyen las edificaciones para servicios de salud, educacion, recreacion, deporte y cultura, servicios institucionales,
de seguridad y convivencia, para la prestacion de servicios publicos domiciliarios, ademéas de aquellas edificaciones destinadas
al encuentro ciudadano y de las organizaciones civiles, tales como las sedes sociales y comunales, entre otras.

¢; Cudl es el estado de los Equipamientos Colectivos en la Comuna 47? - Necesidades

De acuerdo con la base de datos del documento de Diagnostico para el Plan de Ordenamiento Territorial -POT- septiembre
2022, la comuna 4 cuenta con un total general de 56 equipamientos colectivos de diferentes tipos -clasificaciones-. El principal
grupo corresponde a los Servicios Basicos Sociales -SB- con un total de 36 equipamientos, seguido por los equipamientos de
Servicios Colectivos -SC- con 13 edificaciones y 7 equipamientos del tipo Servicios Urbanos -SU-.

Tabla 20. Equipamientos Colectivos por tipo en la Comuna 4

Servicios Bésicos Sociales -BS- No. Total BS
Bienestar Social -BS- 5

Cultura -CU- 2

Deportivo y Recreativo -DR- 19 36
Educacion -ED- 9

Salud -S- 1

Servicios Colectivos -SC- No. Total SC
Comunitario -CO- 6

Religioso -R- 7 A
Servicios Urbanos -SU- No. Total SU
Abastos -AB- 1

Administracion Publica -AP- 1

Seguridad -SG- 2

Servicios Publicos -SP- 3 !
Transporte -T- 0

Cementerio -CE- 0

Total General 56

Fuente: Documento Diagnéstico Plan de Ordenamiento Territorial -POT- Septiembre 2022 - Equipo técnico de formulacion
Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022
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De la informacion anterior se destaca que la Comuna 4 no se cuenta con equipamientos del subtipo Transporte -T- y Cementerio
-CE-; del resto de tipos y subtipos se cuenta con al menos un equipamiento en el territorio.

Ahora bien, en relacion con los Equipamientos Comunitarios -CO-, que comprende los espacios donde cobra vida la
participacion comunitaria -sedes comunales entre otros espacios comunitarios- se evidencia que la Comuna 4 solo existen 6
equipamientos de este tipo; si bien esta cifra es casi correspondiente al nimero de barrios de la Comuna, por su extensién y la
cantidad de Juntas de Accién Comunal -JAC- presentes en el territorio -11- y los demés grupos sociales y civiles del territorio,
se considera que su nimero y capacidad de acogida no es suficiente para que se dé un adecuado ejercicio comunitario, lo que
va en detrimento de la consolidacion de la Gobernanza en este territorio.

Al respecto, durante la fase de diagnéstico participativo de este Plan, los Comités Integrados de Planeacién Territorial -CIPT-
manifestaron que es necesario emprender proyectos para mejorar y adecuar las sedes comunales existentes y generar nuevas
sedes en aquellos barrios donde no se cuenta con ellas principalmente en el sector la Esperanza, Nueva Ventura, Santa Maria
No.3 y Simén Bolivar.

Por otro lado, dentro de los equipamientos Basicos Sociales -BS-, que son donde se prestan los servicios esenciales para la
comunidad, se destaca que en la Comuna 4 prevalecen como los predominantes los Equipamientos Deportivos y Recreativos
-DR- con 19 edificaciones -representando el 52% del total-, seguidos por los Equipamientos Educativos -ED- publicos y privados
con 9 edificaciones que corresponden al 25% del total. Resalta que el barrio La Esmeralda no cuenta con equipamientos de
ningun tipo.

La distribucion por barrio de los Equipamientos Béasicos Sociales -BS- es el siguiente:

Tabla 21. Distribucion de Equipamientos de la categoria - tipo Servicios Basicos Sociales -BS- por barrio en la comuna 4

Deportivo y

Barrio SBoigir;tle?tBaSr- Cultura -CU- Recrg;tivo - Edu‘éﬁién " Salud -S- Total
Colinas del Sur 0 0 3 0 0 3
San Fernando 2 0 2 1 0 5

Santa Maria No. 1 1 0 4 1 0 6
Santa Maria No. 2 1 2 4 4 0 11
Santa Maria No. 3 1 0 5 2 1 9
Simén Bolivar 0 0 1 1 0 2
La Esmeralda 0 0 0 0 0 0
Total 5 2 19 9 1 36

Fuente: Documento Diagnéstico Plan de Ordenamiento Territorial -POT- Septiembre 2022 - Equipo técnico de formulacién
Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

Con respecto a los equipamientos de Salud -S- se evidencia que en la Comuna solo existe uno y que este es insuficiente dada
la densidad poblacional y los requerimientos de cobertura en seguridad social. Es por lo que en el diagndstico participativo
realizado con los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- para este plan, se manifestd la urgencia de contar con
un hospital de nivel 3, pues en el Hospital Santa Maria 2 no se cuenta con atencion prioritaria y de urgencias lo cual genera
hacinamiento y demora en la atencién de los pacientes en los servicios de salud de los territorios vecinos.
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Sumado a eso, la comunidad manifiesta la necesidad de contar con servicios de salud para mascotas de los hogares en estratos
1,2 y 3 donde se brinden facilidades para el cuidado de los animales de compafiia de los hogares mas vulnerables de la
comuna.

Con respecto a los Equipamientos Educativos -ED-, se evidencia que en 2 de los 7 barrios de la comuna 4, es decir, en el 28%
de los barrios, no se cuenta con este tipo de equipamientos, situacion que implica que se generen desplazamientos por parte
de los nifios, nifias y adolescentes por fuera de su entorno barrial para recibir su formacion.

Ahora bien, en cuanto a los Equipamientos Deportivos y Recreativos -DR-, si bien son los preponderantes, los Comités
Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- manifiestan que gran parte de ellos requieren intervenciones para mejorar, adecuar
o dotar las instalaciones. Por ejemplo, falta de espacios deportivo y recreativo en La Esmeralda y Simon Bolivar; ademas, se
requiere construir el Coliseo Norte, sector EI Carmelo. Por otro lado, algunos de los escenarios deportivos, como lo son la
ubicada en la calle 74A con carrera 52C, la cancha de San Fernando, las canchas de Vivienda del Sur y la placa de Villa
Ventura, requieren de la construccion de cubiertas, especialmente para el aprovechamiento y buen uso del tiempo libre de la
poblacion juvenil y adulta mayor en la comuna 4.

Como complemento de lo anterior, también se evidencid la necesidad que se generen equipamientos, con sus servicios
asociados, para personas en condicion de vulnerabilidad y discapacidad, para favorecer la descentralizacion del servicio del
Centro de Atencidn Integral a la Discapacidad -CAID-, y que se realice mantenimiento al Hogar de los Recuerdos.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar los equipamientos en la Comuna 4? — Oportunidades -Programas e ideas
de proyecto para el componente-

Tabla 22. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C11 — Equipamientos Colectivos

Componente Programa 0: B0 G Idea de Proyecto

rograma

Adecuacion, mejoramiento y construccion de cubiertas en las

canchas de Viviendas del Sur, San Fernando y placa de Villa

ventura carrera 57 A con calle 69c.
Adecuacion, mejoramiento y construccion de la placa deportiva en
San Fernando.
Adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de espacios para la
actividad deportiva en Simén Bolivar.
PEeBikA Implementar i

P Adecuacién, mejoramiento y mantenimiento del Hogar de los

- acciones de
Mantenimiento, L Recuerdos.
D3-C11 mantenimiento,

Equipamientos

mejoramiento y
recuperacion
de los
equipamientos

mejoramiento y
recuperacion de
los
equipamientos

Adecuacion, mejoramiento y construccion de cubierta de la cancha
ubicada en la calle 74 A con carrera 52c

Adecuacion, mejoramiento y construccion de equipamientos
deportivos en el sector La Esmeralda

Adecuacién, mejoramiento y construccién de la sede comunal Villa
Ventura

Adecuacion, mejoramiento y construccion de techos o cubiertas en
las canchas y placas deportivas de la comuna

Adecuacién, mejoramiento y mantenimiento de las juntas de accidn
comunal de la Comuna 4
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Componente

Programa

Objetivo del
Programa

Idea de Proyecto

Adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de las sedes de Accion
Comunal, especialmente Santa Maria 3

Adecuacion, mejoramiento y mantenimiento del auditorio del norte

Construccion de la cubierta de la cancha en el barrio San Fernando

Estudio de hacinamiento y adecuaciones locativas del Hospital
Santa Maria 2

Gestion y apoyo economico para la construccién y mejoramiento
mediante la dotacion con implementos deportivos en la comuna

Mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de la sede comunal en
el barrio Simén Bolivar.

Mejoramiento, adecuacion y construccion de escenarios deportivos
en toda la comuna.

Mejoramiento, adecuacion y mantenimiento de los escenarios
deportivos en el barrio Santa Maria 3, sector San Miguel Arcangel

D3-C11-P2

Mas
equipamientos
para la comuna

Aumentar la
oferta de

equipamientos

colectivos

Adecuacion, mejoramiento y construccion de escenarios deportivos
en el barrio Santa Maria 1.

Construccion de un centro de atencion integral para las mascotas.

Construccion y adecuacion de andenes en la calle 63 y 64 entre
carreras 45a 'y 51 en el barrio Simén Bolivar.

Construccion y dotacion de -salas concertadas- en la comuna 4
para los diferentes programas y necesidades colectivas de la
comunidad.

Disefio, estudios técnicos y construccion de centro de atencién de
adulto mayor.

Disefio, estudios técnicos y construccién de la - Casa de la Mujer-
para desarrollar programas de educacion, emprendimiento y
atencion a la violencia contra la mujer.

Disefio, estudios técnicos y construccion de la sede comunal Juntas

de Accion Comunal -JAC- La Esmeralda.

Disefio, estudios técnicos y construccion de sede para el Centro de
Atencion Integral a las Personas con Discapacidad.

Disefio, estudios técnicos y construccion de un hogar de un hogar
de paso para los adultos mayores con mayor vulnerabilidad social.

Disefios, estudios técnicos y construccion de la caseta comunitaria

en Villa Ventura.
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Objetivo del

Componente Programa Programa

Idea de Proyecto

Disefios, estudios técnicos y construccion de comedor comunitario
para adultos mayores.

Disefios, estudios técnicos y construccion de hogares de paso para
mujeres y nifos.

Disefios, estudios técnicos y construccion del Coliseo Norte sector
El Carmelo.

Gestion para la contratacion para los Centros de Desarrollo Infantil.

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

2.5.2.3 C12 - Movilidad

Incluye las condiciones y necesidades en torno a los elementos urbanos constitutivos del sistema de movilidad para los
vehiculos y las personas en el territorio, dentro de los que se cuentan las vias, andenes, zonas verdes viales, antejardines,
entre otros. Abarca también los diferentes medios de transporte disponibles y necesarios para garantizar la libre y adecuada
circulacion de los moradores de la comuna 4.

¢ Cual es el estado de la Movilidad en la Comuna 4? - Necesidades

El Anuario Estadistico 2021 revela que dentro de las obras de Urbanismo Social realizadas en la comuna se encuentran algunas
relacionadas con el sistema de movilidad.

Entre el afio 2019 y 2020 en la Comuna 4 se construyeron 6,94 km de andenes y cerca de 1,00 km de ciclorutas. Si bien estas
intervenciones son importantes, claramente se quedan cortas frente a la necesidad de creacién de areas destinadas a la
movilidad peatonal segura y movilidad verde -bicicletas, patinetas y otros vehiculos sostenibles- que habiliten las condiciones
fisicas espaciales para que la poblacién de la comuna 4, y en general del municipio de Itagli, puedan comenzar a transformar
sus formas de movilidad dirigiéndolas hacia opciones mas sostenibles y seguras.

Tabla 23. Urbanismo social construido a 2020

Barrio Km de andenes, senderos y Km de Ciclo-
alamedas Rutas
2019 2020 2019 2020
Santa Maria N - - - -
1
Santa Maria N 4,63 - - -
2
Simén Bolivar 0,34 - - -
Santa Maria N 0,32 - - -
3
Colinas del Sur 0,32 1,33 - 0,97
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022, Anuario Estadistico
2021.
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Como complemento de lo anterior, el Anuario Estadistico 2021 ofrece informacion sobre otras intervenciones realizadas a la
malla vial de la Comuna 4 que aportan al mejoramiento de la movilidad y la seguridad vial, pues entre 2018 y 2020 se instalaron
elementos de sefializacién vertical y nomenclatura vial, paraderos de buses, seméforos y demas por el orden de 4.498
unidades. La mayoria de estas intervenciones se concentraron en los barrios Santa Maria No. 1y 3.

Los anteriores datos aportan a la visualizacion de algunas de las intervenciones que la Administracion ha realizado en la
Comuna. No obstante, por ser parciales y no incluir las acciones de construccidn y adecuacion de la malla vial y las estrategias
para el mejoramiento de la movilidad y el transporte urbano realizadas, no son concluyentes para determinar el diagnostico de
la movilidad en la comuna.

1399 1332

805

265
30
311
129
225
14

2018 2019 2020
H ELEMENTOS VIALES VERTICALES INSTALADOS = ELEMENTOS VIALES HORIZONTALES INSTALADOS
RED SEMAFORICA INSTALADA = PARADEROS CONSTRUIDOS
u DEMARCACION HORIZONTAL LOGITUDINAL REALIZADA INSTALACION SENALETICA PARA LA NOMENCLATURA VIAL

Grafica 2. Tipos de elementos viales instalados
Fuente: anuario estadistico 2021

0,12%
18,59%
SANTA MARIA N 1 SANTA MARIA N 2
35,12%
SIMON BOLIVAR = LA ESMERALDA
1120% | 17.53% SANTA MARIA N 3 COLINAS DEL SUR

Grafica 3. Porcentaje de instalaciones por barrio
Fuente: anuario estadistico 2021

Ahora bien, en el documento de Diagnostico del Plan de Ordenamiento Territorial -POT- septiembre 2022, se incluyen algunos
analisis importantes acerca de la movilidad de la Comuna 4. La encuesta -Origen y destino- permitié confirmar que en esta
zona las principales formas de desplazamiento son peatonales y en transporte publico, representando un 22% y 19%
respectivamente. Esto se debe a que es una de las comunas que presenta mayor actividad comercial, considerando la
localizacion de la Plaza Mayorista, e industrial, lo que contribuye al incremento de personas circulando peatonalmente y en
transporte publico. Ademas, la cercania con la Estacion Ayuré del Metro contribuye positivamente a la conexion con otros
municipios del Area Metropolitana.

Estas dinamicas favoreceran el incremento en la demanda de espacio peatonal con condiciones adecuadas de accesibilidad
para personas con movilidad reducida, ademas se requerira de la instalacion de paraderos de buses y habilitacion de carriles
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para -solo bus- en las vias, que mejoren el acceso al transporte publico y de la implementacion de estrategias que motiven la
utilizacion de transportes alternativos como es el caso de la bicicleta.

Al respecto, durante el proceso de diagnostico participativo de este plan, los Comités Integrados de Planeacion Territorial C-
IPT- manifestaron que es necesario realizar la construccién de mas ciclorutas en toda la Comuna y que se intervengan los
andenes existentes para garantizar continuidad en los desplazamientos de peatones y eliminacion de obstaculos,
especialmente en las calles 69y 70 entre carreras 52d y 54, Calle 63 y 64 entre carreras 45A y 51, y en toda la extension de la
calle 85.

En cuanto al estado de la malla vial en la Comuna 4, los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- manifestaron que
existe la necesidad de pavimentacion de la via Los Mufioz en el barrio Santa Maria No.1 y de la calle 67 entre carreras 48 y 52
en el barrio Simon Bolivar. Adicionalmente, se requiere de la implementacion de estrategias para controlar el parqueo indebido
de motos y carros en el espacio publico y la invasion de andenes con mesas y sillas de los negocios.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar la Movilidad en la Comuna 4? - Oportunidades -programas e ideas de
proyecto para el componente-

Tabla 24. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C12 — Movilidad

Componente Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Adecuacion y construccion mediante apertura de la calle
departamental sector Los Mufioz.

Construccion de ciclorrutas que apoyen el uso de la bicicleta
como medio de transporte publico.

Crear un plan de comunicaciones, actividades y formacién para
fomentar la cultura de uso de la bicicleta como medio de
transporte.

Desarrollar un diagndstico e implementacion de nomenclatura en
toda la comuna.

D3-C12-P1 Mejorar las condiciones Disefio, estudios técnicos para la construccién de una nueva
D3-C12 . avenida.
- de movilidad,
Movilidad ibilidad ., . \ \ .y 0
Movilidad integral e accesioiigaa 'y Intervencion mediante mejoramiento, adecuacion y construccion

integradad transporte en la comuna | ge |3 malla vial, andenes, en la calle 69 y 70 entre 52d y 54, en el
barrio Santa Maria 1.

Mejorar las vias de la comuna, adecuandolas con el principio de
accesibilidad universal y la diversidad de discapacidades

Pavimentacion de la via Los Mufioz, en el barrio Santa Maria 1.

Pavimentacion de las vias, calle 67 entre 52y 48 en el barrio
Simon Bolivar.

Plan de mantenimiento, mejoramiento y adecuacién a la malla
vial, con énfasis en el acceso a Santa Maria 1 -rutas de -Solobus-
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Componente Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Plan de Mantenimiento, Mejoramiento y adecuacién del espacio
publico con enfoque en los mas vulnerables y la accesibilidad

universal.
D3-C12-P2 Implementar acciones Plan de ciclo infraestructura en la comuna 4, que apoyen el uso
Planificacién de planificacion de la de la bicicleta como medio de transporte publico y la
de la Movilidad, el Transito y sostenibilidad ambiental.
movilidad, el el Transporte, para Plan de sefializacion, mobiliario y nomenclatura en toda la malla
transito y el mejorar la toma de vial de la comuna con énfasis en las zonas en las instituciones

transporte decisiones. educativas, zonas comerciales y equipamientos colectivos.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

2.5.2.4 C13 - Servicios Publicos

En este componente se abordan los temas y requerimientos relacionados con la disponibilidad, acceso y cobertura a los
servicios publicos domiciliarios. Hace relacion a las necesidades de creacion, repotenciacion, mejoramiento y nuevas
conexiones a las redes de acueducto y alcantarillado, gas y energia, ademas de la recoleccion y servicio de disposicion final
de residuos solidos y basuras.

¢, Cual es el estado de los Servicios Publicos en la Comuna 47 - Necesidades

En la actualizacién del plan de Comuna 4 del afio 2022, los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- identifican que
existen grandes necesidades en relacion con el sistema de alcantarillado en toda la Comuna, pues es necesario ampliar la
cobertura y capacidad del servicio, en especial en zonas de dificil acceso, especialmente en el sector La Gloria y, en
inmediaciones de la carrera 48, en la margen occidental de la Quebrada Dofia Maria se presentan taponamientos en el sistema
que ocasionan problemas a la comunidad. Como complemento de lo anterior, los Comités Integrados de Planeacién Territorial
-CIPT- refieren que en general se presenta la necesidad de que se realice limpieza y mantenimiento a los colectores de aguas
lluvias en toda la comuna.

Con respecto al sistema de alumbrado publico, existe la necesidad de que se realice mantenimiento a todo el sistema y que se
reemplacen luminarias antiguas con otras de nueva tecnologia. En cuanto al sistema de recoleccion y disposicion final de
residuos solidos, se encuentra que en inmediaciones de la Avenida 52, se presenta exposicion de desechos solidos y
escombros en espacios publicos, quebradas y solares, por lo que debe implementarse brigadas de aseo y ornato para mejorar
el aspecto de esta zona, sin dejar de lado el realizar jornadas de sensibilizacién a la comunidad para que realicen un adecuado
manejo del reciclaje y los desechos desde la fuente.

¢, Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar los Servicios Publicos en la Comuna 4? — Oportunidades -Programas e Ideas
de proyecto para el componente-

Tabla 25. Programas e Ideas de Proyecto para Servicios Publicos

Componente Programa gbjetlvo = Idea de Proyecto
rograma
D3-C13 D3-C13-P1 Mejorar la Aumento y mejoramiento del acceso a los servicios publicos en la
cobertura, calidad y comuna, con énfasis en las zonas de dificil acceso.
Servicios Servicios | pertinencia de los Campafias de control, monitoreo y regulacion de los residuos
publicos publicos Servicios Publicos $6lidos.
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Objetivo del
Componente Programa J Idea de Proyecto
Programa
con calidad, Creacion de esquemas de asociacion para el manejo de los
cobertura 'y residuos solidos y reciclaje de la comuna 4.

ertinencia . . . . .
P Disefio, estudios técnicos para la intervencion del alcantarillado del

sector la Gloria.

Estudios técnicos e intervencion para el mejoramiento de la
capacidad del sistema de alcantarillado.

Formacion, asesoria y acompafiamiento comunitario para el
manejo de los residuos solidos y el reciclaje de la comuna.

Gestion para mejorar el servicio de recoleccion de residuos sélidos,
enfatizando los horarios, la limpieza de zonas comunes y la
facturacion.

Plan de mantenimiento, dotacion y mejoramiento del alumbrado
publico en la comuna.

Plan de mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de la red de
alcantarillado y acueducto de la comuna. Priorizando la
intervencion en la carrera 48 margen occidental de la quebrada
Santa Maria.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

2.5.2.5 C14 - Vivienda y Habitat

En este apartado se abarcan diferentes aspectos en relacion con los asentamientos humanos, la vivienda y el habitat. Se
incluyen temas relacionados con el acceso a la vivienda digna y la tenencia segura, las necesidades de mejoramientos de
vivienda, programas para el reconocimiento de edificaciones, entre otras problematicas e iniciativas de intervencidn que aporten
a la disminucion del déficit cuantitativo y cualitativo habitacional en la Comuna 4.

Se incluyen también las necesidades y propuestas de proyecto relacionadas con la recuperacion del habitat y el mejoramiento
integral de barrios.

¢ Cual es el estado de la Vivienda y el Habitat en la Comuna 47? - Necesidades
De acuerdo con la informacion del Anuario Estadistico 2021, en 2019 en la Comuna 4 se adelantaron importantes gestiones en
torno a la vivienda y el habitat. Durante ese periodo la Administracion Municipal realizé inversiones por el orden de $376.246

millones para mejoramientos de vivienda y § 1.324.928 millones en subsidios para vivienda nueva.

En 2020 la inversion publica en este componente se vio bastante afectada por efectos de la pandemia, al igual que se presenta
una disminucion en el desarrollo de proyectos habitacionales de iniciativa privada.
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Tabla 26. Gestion publica de la vivienda en la Comuna 4 durante el periodo 2019-2020

Tipo 2019 2020
Mejorgnjientos de 28 0
Vivienda
Inversion $376.246 $0.0
Subsidios 64 3
$1.324.92

Inversion Vivienda Nueva $0.0

8

Fuente: Cifras en millones de pesos. Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC-
2022, Anuario Estadistico 2021.

Hoy por hoy la inversion publica y privada en este componente ha venido registrando cierto incremento pese al impacto general
que ha tenido la pandemia en las finanzas municipales, en el sector construccion y en los hogares itagliisefios. Sin embargo,
las necesidades en materia de vivienda y habitat no han disminuido; la contingencia de salud por el Covid, las condiciones
macroeconomicas desfavorables, el alza en los precios de los materiales de construccion y los fenémenos de migracion han
propiciado un aumento en el déficit habitacional de manera generalizada en el municipio y este déficit no es consecuente con
la inversidn publica y la oferta inmobiliaria nueva y usada disponible para mitigar la demanda.

Indiscutiblemente, la Comuna 4 no es inmune a esta situacion y estas necesidades en materia de vivienda y habitat también
han sido confirmadas en el documento de Diagnéstico del Plan de Ordenamiento Territorial -POT- septiembre 2022, pues en
él se pone en evidencia que a la fecha el déficit habitacional para este territorio se encuentra en un 2,94%, siendo la comuna
con mayor déficit en todo el territorio municipal. Esto quiere decir que el 2,94 de los hogares sisbenizados de la Comuna no
cuentan con condiciones adecuadas de habitabilidad, bien sea porque no tienen una vivienda o porque residen en condiciones
precarias, inadecuadas o en hacinamiento.

Parte de esta situacion se debe a que la Comuna 4, junto con la Comuna 3, son las mas densamente pobladas de todo Itag(ii,
sumando el 40,5% de la poblacion municipal, por lo que las necesidades habitacionales son mayores en estos territorios en
virtud de la gran cantidad de poblacion que las habita. Otro hecho relevante en la Comuna 4 es la presencia de inquilinatos,
que en su mayoria tienen condiciones fisicas inadecuadas y precarias, aumentando los indicadores de cohabitacién y
hacinamiento.

En cuanto al déficit cuantitativo de vivienda, la Comuna 4 se ubica en el cuarto lugar del Municipio de Itagui, con el 0,14% pues
presenta 79 hogares vivienda en condiciones de hacinamiento no mitigable y/o construidos con materiales de cerramiento en
materiales inadecuado que ameritan su total reemplazo, principalmente localizados en el barrio San Francisco con 52 hogares.

Es por ello que se hace necesario adelantar acciones concretas que permitan cerrar la brecha habitacional en la Comuna 4. Al
respecto, el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- identifica una valiosa oportunidad en el programa de subsidios
para la adquisicion de vivienda nueva y usada. Ampliar la cobertura en ese programa, al igual que incrementar los apoyos
econémicos a los hogares para el mejoramiento de sus viviendas, puede aportar en gran medida al mejoramiento del habitat.

¢, Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar la Vivienda y el Habitat en la Comuna 4? — Oportunidades -Programas e
Ideas de proyecto para el componente-
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Tabla 27. Programas e ideas de proyecto para el componente C14 - Vivienda y Habitat.

Objetivo del

Componente  Programa e

Idea de Proyecto

Mejorar el acceso ala | Crear un plan con oferta para el acceso a la vivienda VIS y VIP
D3-C14 D3-C14-P1 vivienda y el
mejoramiento de las
Vivienda 'y Mi casa, condiciones fisicas de
Habitat mi Hogar los hogares en la
comuna Plan de mejoramiento de vivienda usada en la comuna

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

Gestion y control para la garantia de las compensaciones
urbanisticas de y para la comuna 4. Logrando dar cumplimiento
en los nuevos proyectos de vivienda.

2.6 DIMENSION 4: GOBERNANZA

Se encamina en crear condiciones para aumentar las capacidades de autogestion de la comunidad, fortalecer la convivencia y
fomentar la participacion ciudadana en la planificacion, seguimiento y control de su territorio.

Promueve la gestion territorial para fortalecer la interaccion entre la institucionalidad y la comunidad, propendiendo por un
trabajo articulado y en red, donde las organizaciones sociales y civiles de base se hacen corresponsables de la administracion
de su comuna juntamente con el Estado.

La dimension Gobernanza incluye tres -2- componentes:

DIMENSION
4

GOBERNANZA

DIMENSIONES

C15. Tejido social y
organizativo

C16. Seguridad integral,
control y convivencia

COMPONENTES

llustracion 16 — Detalle Dimensidn temética 4 -Gobernanza-
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna'y Corregimiento -PDCyC- 2022

2.6.1 Objetivo de la dimension

Favorecer la articulacion entre los diferentes actores involucrados en la Comuna 4 -Comunidad - Comité Integrado de
Planificacién Territorial -CIPT- - Alcaldia - Organizaciones Civiles- para poder mejorar el control y la transparencia de la gestion
publica. Se propone también fomentar la participacion de comunidad en la busqueda de ideas de proyecto y desarrollo de
acciones concretas para la solucién de sus problematicas territoriales y sociales, la resolucion de conflictos y el control
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ciudadano, ademas de favorecer la participacion en la toma de decisiones tendientes a la distribucion de los recursos y
priorizacion de programas y proyectos en su comuna, en virtud de los principios de Corresponsabilidad y Empoderamiento.

2.6.2 Componentes de la Dimension 4
Los indicadores de resultado del diagnostico participativo para la Dimension 4 Gobernanza son los siguientes:

Total de Necesidades

Territoriales y Sociales
identificadas

7 2 11 4

llustracién 17 — Indicadores del Diagnéstico Participativo en la Dimensién 4 -Gobernanza- para la Comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

De igual forma, para cada componente se incluye el resultado de la fase de Formulacién Participativa, el cual esta compuesto
por el listado de programas e ideas de proyectos definidos por los Comités Integrados de Planeacién Territorial -CIPT- con los
que se espera resolver las necesidades identificadas en la fase de diagnéstico. Estos son los indicadores de resultado de esta
fase para la Dimension 4 Gobernanza:

Total de Ideas de

proyecto formuladas

llustracion 18 — Indicadores de la Formulacion Participativa en la Dimensidn 4 -Gobernanza- para la Comuna 4.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

PLAN DE DESARROLLO COMUNA 4, 2023- 2035 "5¢



Plan de Desarrollo

COMUNA 4 )\

\
\

El listado completo de necesidades y oportunidades sociales y territoriales identificado durante el proceso de Planeacion
Participativa realizado con los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- 2022 - 2025 para la Comuna 4 -fases de
diagndstico y formulacion de este Plan- de esta dimension tematica, se puede encontrar en el Anexo 02_Matriz de
Oportunidades Comuna 4.

2.6.2.1 C15 - Tejido social y organizativo

Se entiende al tejido social como la configuracion de los diferentes vinculos sociales e institucionales que favorecen la cohesion,
sentido de pertenencia, solidaridad y la reproduccion de la vida social en una comunidad. Asi las cosas, en este componente
se incluyen los elementos y escenarios comunitarios en los que se materializan la gobernabilidad y participacion en la Comuna
4. Involucra también los aspectos relacionados con las necesidades de las diferentes organizaciones civiles presentes en el
territorio y que cumplen un papel fundamental como intermediarios entre el Estado y la ciudadania.

¢ Cual es el estado del Tejido Social y Organizativo en la Comuna 4? — Necesidades

En el diagnéstico participativo 2022 con los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- se puso en evidencia que en
la Comuna 4 existe una gran necesidad de fortalecer los espacios comunitarios, crear garantias para el ejercicio Comunal y
descentralizacion de la oferta institucional, especialmente enfocada en poblacion con condiciones de discapacidad, de manera
que pueda favorecerse la concrecion de la Gobernanza en el territorio.

De igual forma, es necesario que se desplieguen estrategias para involucrar a las diferentes organizaciones comunales y grupos
poblacionales en la gestion del territorio y vincularlos entre si para aunar esfuerzos comunitarios. Por ejemplo, en los jovenes
de la Comuna hay una gran oportunidad de generacion de nuevos lideres con una enorme capacidad para movilizar a los
diferentes grupos sociales, pero necesitan de motivacion para reducir la apatia, la participacion y oportunidades para formarse
en liderazgo, sana convivencia y en formulacion y gestion de proyectos, para que ellos puedan apoyar los liderazgos
consolidados en la gestion del territorio, con una vision fresca y nuevas perspectivas.

Hoy por hoy en la comuna se presenta una insuficiente ejecucion del Presupuesto Participativo Anual con destinacion de
recursos priorizados por las Juntas de Accion Comunal -JAC-, las Juntas Administradoras Locales -JAL- y los Comités
Integrados de Planeacién Territorial -CIPT-.

¢ Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar el Tejido Social y Organizativo en la Comuna 4? — Oportunidades -Programas
e ideas de proyecto para el componente-

Tabla 28. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C15 - Tejido Social y Organizativo

Componente Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Disefar un plan de gestién articulado para facilitar el acceso a
la oferta institucional en la comuna, a través de la

D4-C15-P1 Desarrollar acciones implementacion de jornadas tipo -La Alcaldia en tu barrio-.
D4-C15 para mejorar y fortalecer . o .
: Disefiar una Planificacion financiera del Presupuesto
S las diferentes L . .
. . Gestion o Participativo -Portafolio de Servicios-.
Tejido social A organizaciones
L organizacional . L. ,
y organizativo | = " . | comunales y fomentarla |  Fortalecer a las organizaciones comunitarias a través de la
participacion. creacion de estimulos y garantias para el ejercicio comunal
articulado entre las diferentes organizaciones civiles y sociales
de la comuna.
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Componente Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Implementar jornadas de descentralizacion de la oferta de los
servicios con enfoque en la poblacién vulnerable de la comuna
No. 4.

Implementar jornadas de formacién para el fortalecimiento de
los lideres comunitarios.

Realizar una caracterizacion de los diferentes grupos sociales
presentes en la comuna 4 para identificar y fortalecer sus
aportes al desarrollo territorial.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

2.6.2.2 C16 - Seguridad integral, control y convivencia

En este componente se involucran todas aquellas necesidades y acciones orientadas a la proteccion de la comunidad frente a
los riesgos y amenazas a su seguridad y a la promocion de la convivencia pacifica, basados en el respeto a la ley y a las
normas de convivencia social.

¢, Cual es el estado de la Seguridad, el Control y la Convivencia en la Comuna 4? — Necesidades

Como conclusion principal del diagnéstico participativo para este componente, los Comités Integrados de Planeacion Territorial
-CIPT- plantean que en la Comuna 4 se deben aumentar de manera general los mecanismos para garantizar la seguridad
ciudadana y la sana convivencia.

En relacidn con la seguridad, de manera generalizada se requiere de la instalacién de camaras de seguridad en todos los
parques Yy espacios publicos de la Comuna y en especial en la carrera 58 B con calle 69 C, carrera 55 con calle 79, carrera 53
con calle 69, carrera 45 con calle 64, calle 69B con carrera 57, calle 80 con carrera 55 calle 70A con carrera 52D, calle 73 con
carrera 52D, carrera 53 -sector Los Mufioz-, calle 69 con carrera 55A, calle 68A con carrera 57 y en el sector La Hortensia del
Barrio Santa Maria No.3, para prevenir el excesivo consumo de droga, la violencia sexual y los demas tipos de delitos que se
presentan, dentro de los cuales prevalece el hurto a personas bajo la modalidad de atraco, como la principal situacion de
inseguridad de la Comuna 4 segun el Anuario Estadistico 2021.
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Grafica 4. Tipo de hurtos desde 2019 a 2020 en la Comuna 4
Fuente: Anuario Estadistico 2021
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En relacidn con el control urbanistico, los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- manifiestan que se requiere
reforzar la presencia de las autoridades de transito de la comuna porque se necesita mas regulacion de agentes de transito en
los diferentes sectores de la comuna -carrera 52 D con calle 69,70,71y 72 A, en la carrera 55 con calle 80 para el control de
movilidad de motos en contravia, y en la calle 69 con carrera 55 -subida a Los Gémez- debido a que en las horas pico y hora
de salida de las instituciones educativas, la movilidad se complejiza de manera importante.

También se requieren estrategias de control en relaciéon con los componentes de la dimension 1 -Desarrollo Humano y
Econémico- para frenar la proliferacion de centros nocturnos y moteles en zonas residenciales, y mitigar la invasion de la caseta
comunal de Villa Ventura, entre otras intervenciones.

¢;, Qué proponemos hacer para fortalecer y mejorar la Seguridad, el Control y la Convivencia en la Comuna 4? — Oportunidades
-Programas e Ideas de proyecto para el componente-

Tabla 29. Programas e Ideas de Proyecto para el componente C16 - Seguridad Integral, Control y Convivencia

Componente  Programa Objetivo del Programa Idea de Proyecto

Implementacion de jornadas de seguridad, control del
consumo de estupefacientes en los espacios publicos
y prevencion del delito de la Comuna, con aumento del

D4-C16-P1 pie de fuerza policial.
Seauridad Implementar nuevas tecnologias para el monitoreo y el
ir?te cal Mejorar las condiciones de control territorial tales como camaras de seguridad y
9 seguridad, paz y convivencia en alarmas comunitarias.
la comuna . -
Implementar Unidades Moviles para el control del
D4-C16 transito y la movilidad en la comuna.
. D4-C16-P2 Creacion de un espacio de atencién en la Casa de
Seguridad

Justicia orientado a los Derechos Humanos.

integral, Mejorar el ambiente de

Convivam ) . . - _ . - _
control y os en convivencia y cultura ciudadana | Creacién del grupo de convivencia y gestién del riesgo
convivencia itari
comuna comunitario.
Dotacién de las vias y espacios publicos de la
Comuna con sefialética y nomenclatura.
D3-C16-P3 Y
Realizar control urbanistico y Realizar procesos de regulacion y control urbanistico y
Comuna ambiental para mejorar la ambiental en la comuna.
controlada habitabilidad en la comuna Verificacia d ,
y en orden erificacion y control de construcciones por

cumplimiento obligaciones y construccion de
dotaciones publicas en los PUG de la comuna 4.

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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2.7 INDICADORES GENERALES PARA LA COMUNA POR DIMENSIONES

Total de Ideas de

proyecto formuladas

R

=P 3 4 3
5 9 71

Desarrollo Humano
y Econamico

Infraestructura y
Habitat

llustracién 19 — Indicadores generales para la Comuna 4 por Dimensiones.
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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3 CAPITULO Il - MODELO DE GESTION DEL PLAN

Para que cualquier proceso de planificacion, independientemente de su escala, se materialice, requiere de Estrategias de
Gestion que faciliten la articulacion entre las partes vinculadas y la consecucion de recursos que permitan poner en marcha los
programas y proyectos que se propongan.

Es por ello que en este apartado del Plan de Desarrollo para la Comuna 4 que se denomina Modelo de Gestion, se identifican
las condiciones normativas que brindan garantias a los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-, las Juntas
Administradoras Locales -JAL-, las Juntas de Accion Comunal -JAC- y a las diferentes organizaciones comunitarias, para la
movilizacion de recursos y voluntades en torno al Plan de Desarrollo de la comuna 4, ademas de las acciones que deben
emprenderse para ello.

Es pertinente recordar que estas organizaciones comunitarias, junto con la Administracion Municipal, hacen parte de las
instancias que componen el Consejo Municipal de Participacion Ciudadana, que es el organismo donde cobra vida el Sistema
Municipal de Planeacion.

Y es en el marco de este sistema donde los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-, como maximo representante
de la comunidad, realizan la identificacion de las necesidades sociales y territoriales y propone las ideas de proyecto con las
que se espera resolver las diferentes situaciones de su territorio a través de su instrumento principal denominado Plan de
Desarrollo Comunal. Asi las cosas, por estar ambos inscritos en el Sistema Municipal de Planeacién -SMP-, el Comité
Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- y Plan de Desarrollo Comunal, son vinculantes en la planeacion y priorizacion de
proyectos y recursos en el municipio de Itagii en cumplimiento de la Ley estatutaria de participacion Ciudadana -Ley 1757 de
2015-.

Considerando entonces que el Plan de Desarrollo Comunal es vinculante para la planeacion del territorio municipal, y que este
se convertira en la carta de navegacion para la planificacion del desarrollo comunitario que se plasma en el capitulo 2 del
presente documento, se requiere de un Modelo de Gestidn que le permita a los Comités Integrados de Planeacion Territorial -
CIPT- tener herramientas Utiles para concretar sus proyectos para asi lograr el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de la comuna.

Estas herramientas estan dadas preliminarmente desde las facultades dadas a los Comités Integrados de Planeacion Territorial
-CIPT-y su instrumento desde el Sistema Municipal de Planeacién: en relacién con la articulacion de las ideas de proyecto al
Plan de Ordenamiento Territorial -POT- - Plan de Ordenamiento Territorial-, al Plan de Desarrollo Municipal -PDM-y a los
Planes de Gobierno; y en la gestion de recursos con el Presupuesto Participativo, Presupuesto de las Juntas Administradoras
Locales -JAL-y el Plan Operativo Anual de Inversiones -POAI-.

PLAN DE DESARROLLO COMUNA 4, 2023- 2035 64



<G o8 -

Plan de Desarrollo

COMUNA 4 |

3.1 SISTEMA MUNICIPAL DE PLANEACION

SISTEMA MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA

DECRETO 722 2015

i

CONSEIO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA |

T X T a—

SECRETARIA TECNICA COLEGIADA |

INSTANCIAS

CONCEJO MUNICIPAL

CONSEJQ TERRITORIAL DE PLANEACION - CTP ]

CONSEJO CONSULTIVO DEL POT

COMITE INTEGRADO DF PLANIFICACION TERRITORIAL - CITP

JUNTAS ADMINITRADORAS LOCALES- JAL

CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA SOCIAL - COMPOS

Alcaldia de i

ltagui

Departamento
Administrativo
de Planeacion

SISTEMA MUNICIPAL DE PLANEACION — SMP

Acuerdo 031 de 2005

AUTORIDADES

ALCALDE

v
SUBSISTEMAS

SECRETARIA DE PARTICIPACION

SECRETARIA TECNICA COLEGIADA

SECRETARIA DE COMUNICACIONES

j CONSEIQ DE GOBIERNO J D.AP )

D.AP

SECRETARIA DE PARTIUMCION y
—eeeeeeeee

SECRETARIA TECNICA COLEGIADA

v

GRUPO INSTITUCIONAL DE PLANEACION PARTICIPATIVA

SECRETARIA TECNICA COLEGIADA

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL
,

COORDINADOR GRUPO INSTITUCIONAL DE PLANEACION PARTICIPATIVA - GIPP |

CONTRALORIA MUNICIPAL /, WEEDURIAS CiVICAS

PERSONERIA MUNICIPAL SECRETARIA TECNICA COLEGIADA

D.AP

{mmmml
fees MAYOR COMPLEJIDAD
H

PLANES METROPOLITANOS, REGIONALES Y NACIONALES

/_FE'\) PO PLAN FINANCIERO |
LEY 388 /97 LEY 152 /24 LEY 134 /24 J

H
LTI MENQR COMPLEJIDAD
POLITICAS PUBLICAS

PLANES DE ACCION

POAI

PLANES SECTORIALES |

PLANES DE DESARROLLO DE COMUNAS Y

llustracion 20. Esquema Sistema Municipal de Planeacion

GESTION DE RECURSOS

RADICAR EN EL BANCO DE PROYECTOS

PROYECTOS DE INVERSION

INCORPORA EN EL POAI

ARTICULAR AL PDM

:---D( PRESUPUESTO PARTICIPATIVO ] )
H y

CONSENSOQS Y ACUERDOS SOBRE LA PRIORIZACION

CITP REALIZA DX DE NECESIDADES — PLANES COMUMALES

. 4
H

:

EIEH PRESUPUESTO JAL J

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

El Acuerdo Municipal 031 de 2005, mediante el cual se estructura el Sistema Municipal de Planeacion -SMP-, en articulacion a

la Ley 136 de 1994 -organizacion y el funcionamiento de los municipios-,

la Ley 152 de 1994 -Ley Organica del Plan de

Desarrollo- y la Ley 388 de 1997 -ordenamiento del territorio-, genera un sistema que permite articular a la administracion
municipal con las instancias comunitarias como los son las Juntas Administradoras Locales -JAL-, Juntas de Accién Comunal
-JAC- y los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-, fortaleciendo la participacion ciudadana y la gobernanza

municipal.

Es asi como el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT-, es una organizacion fundamental como instancia de la
planeacion del desarrollo comunitario, que cuenta con una herramienta de planificacion que son los Planes de Desarrollo de
Comuna y Corregimiento, y con ello posibilita la gestion de proyectos a través de su articulacion al Plan de Desarrollo Municipal.
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Mediante este sistema se logra tener una planificacion de abajo hacia arriba -desde las necesidades de la comunidad y el
liderazgo de las organizaciones de base hacia la oferta institucional-. Este Sistema Municipal de Planeacion -SMP- abre la
posibilidad de tener un proceso permanente de construccion colectiva y co-creacion, en donde se crea un ambiente de
dindmicas y sinergias que fomentan la implementacion de la planeacién participativa.

Mediante este sistema, los miembros de los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-, encuentran en la
administracion municipal la disponibilidad de espacios para asesoria, acompafiamiento y apoyo en sus diferentes acciones y
gestiones de proyectos. Los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- son entonces una instancia en el ambito
municipal con la funcidn de articular la planificacién de desarrollo comunal y corregimental, materializando la participacion activa
de la comunidad a través de sus diferentes organizaciones.

El Sistema Municipal de Planeaciéon -SMP- cuenta con un grupo Institucional de Planeacion Participativa al interior de la
administracion municipal, el cual esta distribuido en cuatro -4- componentes que son:

1. Coordinacion de la Planeacion del Desarrollo: esta en cabeza del DAP y la Secretaria de Hacienda. Tiene la funcién
de articular los planes de desarrollo, coordinar las decisiones y definir los canales de comunicacién, para el Plan de
Desarrollo Comunal.

3. Organizacion, Participacion y Educacion: esta en cabeza de la Secretaria de Participacion. Tienen la funcién de
apoyar la participacidn, promover los procesos de planeacion local, mejorar la capacidad de gestion e impulsar la
articulacion para el Plan de Desarrollo Comunal.

4. Informacién, Comunicacién y difusion: esta en cabeza del DAP, la Secretaria de Participacion, la Secretaria de
Comunicaciones. Tienen la funcion de desarrollar la estrategia de comunicacion y articular a todos los subsistemas,
en apoyo de la implementacién del Plan de Desarrollo Comunal.

5. Seguimiento, Evaluacién y Control: esta en cabeza de las veedurias civicas, Grupo Institucional de Planeaciéon
Participativa -GIPP-, la Contraloria Municipal, la Personeria y el Director del Departamento Administrativo de
Planeacion -DAP-. Tiene la funcién de hacer seguimiento, control y evaluacién al Plan de Desarrollo Comunal.

Los anteriores componentes implementan el Plan de Desarrollo de Comuna, como un instrumento de planificacién de menor
complejidad, garantizando su articulacién al Plan Financiero Municipal, al Plan de Ordenamiento Territorial -POT- y al Plan de
Desarrollo Municipal -PDM-.

Dado lo anterior, y en aras de generar esta articulacion y armonizacidn para ejecucion de los proyectos, el Plan de Desarrollo
Comunal, a través de sus Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-, establece un Sistema de Gestion que se muestra
a continuacion:
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3.2 MODELO DE GESTION

SISTEMA DE GESTION PDCyC
INSTANGIAS

APOYO TECNICO DAP BY  GRUPO INSTITUCIONAL DE PLANEACION PARTICIPATIVA

F1. DIAGNOSTICO Y FORMULAGIGN F2. PLANEACION : F3. GESTION Y PRIORIZACION F4. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL
PLAN DE DESARROLLO GOMUNAL WMATRIZ DE PROYECTOS FICHA DE PROYECTOS ' MATRIZ DE SEGUIMEINTO
CIPT CIPT CIPT/JAL CIFT i
DIAGNOSTICAR, FORMULAR, PLANEAR DISENAR EL PLAN DE EJECUCIONES FORMULAR LAS FICHAS DE PROYECTOS EVALUAR LA EJECUCION DEL POCYC
¥
PROCESOS DE LA GESTION DE LA EJECUCION DEL PLAN
.......................................................................................... - Tipo de ejecucion
\; e »( FICHA VALIDACIGN DE PROYECTOS > ------ :
PLAN DE DESARROLLO COMUNAL Instrumentos R P > PORTAFOLIO DESERVICIOS  se----;
: e . : ;
i qeeesp PLANDE 0“[’5"“"‘",'3"0 TERRITORIAL ) ..... . i f.»  PROGRAMA /INDICADOR DE PRODUCTO PDM ) i
i : : i
PLAN DE EJECUCIONES i : APROBACION DE GRUPO
/LISTADO DE PROYECTOS Sasssd  PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL - PDM  jees» [ INSTICUCIONAL DE PLANEACION P
R -PDM jeceed PARTICIPATIVA i
R ———— FICHA DE FORMULACIGN DE PROYECTODE  _} i
; ..., FUENTEDE FINANGIACION / PRESUPUESTO | * INVERSION
v H MUNIGIPAL :
VALIDACIGN JAL/CIPT/JAC : ‘ i
. : .. RADICAR EN EL BANCO DE o
H : PROYECTOS MUNICIPAL .
: R— i gresereenes > EJEGUCION DEL PROYECTO  s=r+s ;
v A i
(FICHA PRIORIZACIGN DE PROYECTUS) : : CONSTITUCIGN DE VEEDURIA ; :
H e ! ; :
: : CIPT/JAL/JAC SEGUIMIENTO Y EVALUACIGN  «==-+

llustracion 21. Esquema Sistema Municipal de Planeacion
Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

El Modelo de Gestion del Plan de Desarrollo Comunal es una metodologia que establece diferentes pasos para lograr gestionar
las ideas de proyectos que responden a las necesidades establecidas en el proceso de diagndstico del plan. En este caso, el
Sistema de Gestion se articula al Sistema Municipal de Planeacion -SMP- mediante el Grupo Institucional de Planeacion
Participativa y el apoyo del Departamento Administrativo de Planeacion -DAP- desde el ambito técnico. Este Modelo de Gestion
establece como actores principales a los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- y las Juntas Administradoras
Locales -JAL-, como las instancias para la toma decisiones y la gestion de los planes.

Este sistema considera 4 fases que son:

1. Diagnéstico y Formulacion: estd en cabeza del Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- y la
Administracién Municipal. Fase que corresponde a la formulacion del Plan de Desarrollo de Comuna, como carta de
navegacion en corto, mediano y largo plazo.

2. Planeacion: esta en cabeza del Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT-. Fase en la que se revisa la matriz
de proyectos y se establece un plan de ejecuciones como agenda de gestion de proyectos en el corto, mediano y largo
plazo.

3. Gestion y Priorizacion: esta en cabeza de los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT- y las Juntas
Administradoras Locales -JAL-. Fase en la que se priorizan los proyectos y recursos, generando las fichas de proyectos
-fichas para describir los proyectos en articulacion al banco de proyectos de la administracion municipal-
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Seguimiento, Evaluacion y Control: estd en cabeza de los Comités Integrados de Planeacion Territorial -CIPT-y la
Administracién Municipal. Fase en la que se realiza el seguimiento, la evaluacion y el control de la ejecucion y logros
del plan. Para este propdsito, el Departamento Administrativo de Planeacion: -DAP- y los Comités Integrados de
Planeacion Territorial -CIPT- disefiaran una matriz de seguimiento conjunta.

A través de estas fases, el proceso para la gestion de una idea de proyecto es la siguiente:

Escenario 1: el proyecto no se encuentra incluido en la priorizacién del portafolio de servicios -Presupuesto Participativo-:

1.

3

10.

1.

Tener el Plan de Desarrollo de Comuna formulado y aprobado.

|dentificar el proyecto en el plan de ejecuciones.

Realizar una validacion de dicho proyecto con la Junta Administradora Local -JAL-, las Juntas de Accién Comunal -
JAC-, liderada por el Comité Integrado de Planeacion Territorial -CIPT-.

Generar la ficha de priorizacion de proyectos. -Firmada por la junta directiva del Comité Integrado de Planificacién
Territorial -CIPT-y la junta directiva de la Junta Administradora Local -JAL--.

Validar que el proyecto esté armonizado con el Plan de Ordenamiento Territorial -POT-, Plan de Desarrollo Municipal
-PDM- y las fuentes de financiacién del presupuesto municipal. -Se realiza con el apoyo del Equipo técnico del
Departamento Administrativo de Planeacion -DAP--.

Crear la ficha de validacion del proyecto. -Aprobada por el Director del Departamento Administrativo de Planeacion
-DAP- y el secretario de Participacion Ciudadana, con el visto bueno del equipo técnico del Departamento
Administrativo de Planeacion -DAP--.

Desarrollar la Ficha de formulacién de proyectos. -Se desarrolla con el acompafiamiento del equipo técnico de la
subdireccién de proyectos y gestion de recursos-.

Radicar la ficha de formulacién en banco de proyectos municipal. -Se realiza carta de entrega al director de
Departamento Administrativo de Planeacion -DAP- anexando la ficha de priorizacion, la ficha de validacion y la ficha
de formulacién de proyectos-.

Constituir una veeduria ciudadana compuesta por los miembros del Comité Integrado de Planificacién Territorial -
CIPT- delegados, quienes realizaran seguimiento y control, e igualmente apoyaran a la administracién municipal en los
diferentes territorios para el logro del proyecto.

El Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- realizara difusion y divulgacion del respectivo proyecto a la
comunidad a través de sus diferentes canales de comunicacion, en articulacion con la Secretaria de Participacion. El
Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- informara a las Juntas Administradoras Locales -JAL- y las Juntas
de Accion Comunal -JAC- del inicio del proyecto.

El Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT- en la ejecucién y terminacién del proyecto, ird plasmando el
seguimiento al proyecto en la matriz de seguimiento -la cual realizara en conjunto el equipo técnico del Departamento
Administrativo de Planeacion -DAP--. La matriz de seguimiento es la herramienta que permitiré tener la trazabilidad
de la realizacion del plan de ejecuciones.

Escenario 2: El proyecto Sl se encuentra incluido en la priorizacion del portafolio de servicios -presupuesto participativo-:

—_

Tener el Plan de Desarrollo de Comuna formulado y aprobado.

Identificar el proyecto en el plan de ejecuciones.

Seleccionar los proyectos que se presentaran a la administracion municipal en el ejercicio de portafolio de servicios -
Presupuesto Participativo- con la Junta Administradora Local -JAL-, las Juntas de Accion Comunal -JAC-, liderada por
el Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT-.

Generar la ficha de priorizacion de proyectos. -Firmada por la junta directiva del Comité Integrado de Planificacién
Territorial -CIPT- y la junta directiva de la Junta Administradora Local -JAL-, quienes validan que el proyecto fue
priorizado mediante el mecanismo de participacion de portafolio de servicios-.

Validar que el proyecto esté armonizado con el Plan de Ordenamiento Territorial -POT-, Plan de Desarrollo Municipal
-PDM- -Se realiza con el apoyo del Equipo técnico del Departamento Administrativo de Planeacion -DAP--.
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Crear la ficha de validacion del proyecto. -Aprobada por el Director del Departamento Administrativo de Planeacion
-DAP- y el secretario de Participacion Ciudadana, con el visto bueno del equipo técnico del Departamento
Administrativo de Planeacion -DAP--.

Desarrollar la Ficha de formulacion de proyectos. -Se desarrolla con el acompafiamiento del equipo técnico de la
subdireccion de proyectos y gestion de recursos-.

Radicar la ficha de formulacion en banco de proyectos municipal -Se realiza carta de entrega al director de
Departamento Administrativo de Planeacion -DAP- anexando la ficha de priorizacion, la ficha de validacion y la ficha
de formulacién de proyectos-.

Constituir una veeduria ciudadana compuesta por los miembros del Comité Integrado de Planificacion Territorial -
CIPT- delegados, quienes realizaran seguimiento y control, e igualmente apoyaran a la administracién municipal en los
diferentes territorios para el logro del proyecto.

El Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT- realizara difusion y divulgacion del respectivo proyecto a la
comunidad a través de sus diferentes canales de comunicacion, en articulacion con la Secretaria de Participacion. El
Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT- informara a las Juntas Administradoras Locales -JAL- y las Juntas
de Accion Comunal -JAC- del inicio del proyecto.

El Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- en la ejecucion y terminacion del proyecto, ira plasmando el
seguimiento al proyecto en la matriz de seguimiento -la cual realizara en conjunto el equipo técnico del Departamento
Administrativo de Planeacion -DAP--. La matriz de seguimiento es la herramienta que permitira tener la trazabilidad
de la realizacion del plan de ejecuciones.

Acorde a lo anterior, el Plan de Desarrollo requiere de las siguientes acciones estratégicas:

Desde el Comité Integrado de Planificacién Territorial -CIPT-:

Desarrollar los formatos para la gestion de proyectos: ficha de priorizacion de proyectos, ficha de validacion del
proyecto, ficha de formulacion de proyectos y matriz de seguimiento.

Cada afio -0 en la temporalidad que el Comité Integrado de Planeacién Territorial -CIPT- defina-, el Comité realiza una
evaluacion y seguimiento a los proyectos ejecutados y define los proyectos que se gestionaran para el siguiente afio.
Este proceso se realiza con todos los miembros del Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- con el liderazgo
de la Junta Directiva.

Los Miembros de la Junta Directiva solicitan al director del Departamento Administrativo de Planeacion -DAP-
anualmente, una reunién de seguimiento. En esta reunion se visualiza la matriz de seguimiento, con ella se establecen
los retos y compromisos para el siguiente afo. El director del Departamento Administrativo de Planeacion -DAP-
convoca al Grupo Institucional de Planeacion Participativa para estar en dicha reunion.

Desde el Departamento Administrativo de Planeacion -DAP-:

Posterior a la reunion de seguimiento del Plan de Desarrollo de Comuna, el director del Departamento Administrativo
de Planeacién -DAP- socializa los compromisos y logros ante el consejo de gobierno, y el alcalde da las directrices
pertinentes como ordenador del gasto para lograr la ejecucidn de los proyectos respectivos.

Apoyar con el equipo técnico al Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- en generacion de los formatos:
ficha de priorizacién de proyectos, ficha de validacién del proyecto, ficha de formulacién de proyectos y matriz de
seguimiento
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3.3 PLAN DE EJECUCIONES

El Plan de Desarrollo Comunal, establece para su gestién un plan de ejecuciones que determina en el corto, mediano y largo
plazo la ejecucion de las diferentes ideas de proyecto propuestas por componente. El Plan de Ejecuciones es una herramienta
fundamental para la planificacion del desarrollo comunitario, la cual se convierte en la carta de navegacién para la gestion de
proyectos y recursos y facilita la articulacion al Plan de Ordenamiento -POT- y los diferentes Planes de Desarrollo Municipal
que sean adoptados durante su vigencia. Ademas, esta herramienta es la base para el proceso de priorizacién de proyectos a
financiarse con recursos de Presupuesto Participativo y para realizar la futura evaluacion, seguimiento y control de la
implementacion del Plan, favoreciendo asi una adecuada gestion de las necesidades de la comunay de los recursos asignados

para su resolucién.

A continuacion, se establece la priorizacién de la ejecucion de las ideas de proyectos del Plan organizada por sus diferentes

componentes:

3.3.1

Plan de Ejecuciones del Componente 1 — Empleo y Emprendimientos

Tabla 30. Plan de ejecuciones para el componente C-1 -Empleo y Emprendimientos-

Componente

Programa

Idea de Proyecto

Corto Medio Largo
Plazo Plazo Plazo

D1-C1

Empleo y
Emprendimientos

D1-C1-P1

Emprendimiento
y Empresarismo
para laComuna

Desarrollar ferias itinerantes de conocimiento masivo y
actividades de acompafiamiento para la gestion de
potenciales empleos para la poblacién de la comuna con
acompafamiento econdémico a estudiantes y sus préacticas.

Implementacion de una Bolsa de empleos para la
poblacion de la Comuna, principalmente jovenes, mujeres y
poblacion en condicidn de vulnerabilidad.

Incentivos econdmicos y formacién en emprendimiento
para apoyar a la autonomia economica de las mujeres de
la Comuna.

D1-C1-P2

Empleabilidad y

acceso al trabajo
digno

Crear una escuela de formacion permanente para el
emprendimiento, formalizacién de nuevas ideas de
negocios y para el fortalecimiento de la gestion financiera,
administrativa y de mercadeo.

Implementar jornadas de formacion para el
emprendimiento, el empleo y las iniciativas empresariales
en las instituciones educativas de la Comuna.

Incentivos econdmicos a las Pequefias y Medianas
Empresas -PYMES-, Micro, Pequefia y Mediana Empresa -
MIPYMES- y los nuevos emprendimientos e iniciativas
economicas comunitarias y familiares para incentivar la
reactivacion econdmica y la generacion de nuevos empleos
en la comuna.

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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3.3.2 Plan de Ejecuciones del Componente 2 — Salud, Deporte y Recreacion

Tabla 31. Plan de ejecuciones para el componente C-2 -Salud, Deporte y Recreacion-

Corto  Medio Largo
Componente Programa Idea de Proyecto Plazo  Plazo Plazo
Implementar campafias de prevencion, atencion y orientacion X
D1-C2-P1 psicosocial en farmacodependencia, alcoholismo y otras adicciones
Salud Incremento de la cobertura y mejoramiento de la calidad de los X
. servicios de salud de la comuna.
Comunitaria
Integral Realizar jornadas de formacion en salud mental y acompafiamiento X
psicosocial a pacientes y sus familias.
Apoyo economico y logistico a los eventos y proyectos deportivos,
recreativos y culturales en los barrios promovidos por las Juntas de
Accion Comunal -JAC-, Junta Administradora Local -JAL-, Comité X
Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- y las diferentes
D1-C2 Organizaciones civiles y sociales de la comuna 4.
Salud, Creacion de apoyos economicos para el suministro y dotacion de
Deporte y implementos deportivos a las organizaciones sociales y civiles de la X
i0 comuna.
Recreacion | 4 co.po
Implementar jornadas de formacién, promocion, difusiony
Habitos de | activacion del deporte, la recreacion y la cultura, especialmente para X
vida el aprovechamiento y buen uso del tiempo libre de la poblacion
saludable infantil, juvenil y adulta mayor en la comuna 4.
Implementar la figura de Gestores Deportivos para que realicen
jornadas de formacion en deportes y que implementen actividades X
fisicas, ludicas y recreativas de manera permanente en los
diferentes espacios publicos de la Comuna.
Realizar jornadas de salud preventiva, bienestar, habitos de vida X
saludable y medicina alternativa.
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
3.3.3 Plan de Ejecuciones del Componente 3 — Educacion
Tabla 32. Plan de ejecuciones para el componente C-3 -Educacion-
Corto  Medio Largo
Componente  Programa Idea de Proyecto Plazo Plazo  Plazo
Creacion e implementacion del servicio de apoyo pedagdgico para
D1-C3-P1 | |3 atencion de los estudiantes con discapacidades, neurodiversos ¥
D1-C3 . 0 con capacidades y/o talentos excepcionales en el marco de la
Educacion educacion inclusiva.
Educacion con ) ) ) )
inclusién | Implementar jornadas de -Educacion Consciente- para capacitar y X
sensibilizar a padres, tutores y abuelos cuidadores de nifios.
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Componente

Programa

Idea de Proyecto

Corto
Plazo

Medio
Plazo

Largo
Plazo

Implementar Jornadas de Orientacion Vocacional en las I.E. de la
comuna para mejorar las competencias, las habilidades y los
saberes de los jovenes que son necesarios para el inicio de su
vida laboral y/o creacion de nuevos emprendimientos.

D1-C3-P2

Calidad y
cobertura
educativa

Creacion de ayudas economicas para entregas de Kit escolar y
uniformes a estudiantes en condicidn de vulnerabilidad y/o
€SCasos recursos

Creacion del programa de formacién -Buen vecino- a través de
jornadas de capacitacion y pedagogia orientadas a la sana
convivencia, la seguridad y la disminucién de los conflictos.

Crear convenios con instituciones de educacion superior para el
facil acceso de los y las habitantes del municipio

Crear la red educativa para el seguimiento y evaluacion de la
calidad de la educacion, enfocada al consumo de sustancias
psicoactivas en instituciones educativas.

Dotaciéon con elementos para la atencidn de primeros auxilios en
las Juntas de Accién Comunal -JAC-, Junta Administradora Local -
JAL-, Comité Integrado de Planificacion Territorial -CIPT- y las
diferentes Organizaciones civiles y sociales de la comuna 4.

Fortalecer y difundir los programas de sana convivencia y ayuda
para la disminucién de conflictos que se brindan en la Casa de
Justicia

Implementar las campafias de educacion vial para la comunidad
en general.

Implementar las campafias formativas y de capacitacion en
formulacion y gestion de proyectos.

Incentivos econdmicos para el acceso a la educacion superior de
los jovenes de escasos recursos de la comuna o con excelente
desempefio académico.

Realizar jornadas gratuitas de capacitacion en primeros auxilios y
gestion del riesgo a la comunidad en general de la comuna 4.

Realizar una jornada de socializacion y sensibilizacion a la
comunidad en general sobre la ley 1801 de 2016 -Cédigo de
Seguridad y Convivencia Ciudadana-.

X

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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3.3.4 Plan de Ejecuciones del Componente 4 — Bienestar Social, Inclusion y Derechos Humanos

Tabla 33. Plan de ejecuciones para el componente C-4 -Bienestar Social, Inclusion y Derechos Humanos-

Componente

Programa

Idea de Proyecto

Corto
Plazo

Medio
Plazo

Largo
Plazo

D1-C4

Bienestar
social,
inclusion y
derechos
humanos

D1-C4-P1

Crear un programa de ayuda integral a personas y familias de
escasos recursos de la Comuna 4, con un enfoque especial en las
madres cabezas de familia y sus hijos.

Familia
sana

Implementacion de jornadas ludicas y recreativas para las familias de
la Comuna 4 tales como ferias, picnics, paseos familiares, entre otros.

Realizar jornadas de socializacion sobre las lineas de atencion y
auxilio y los programas institucionales para madres cabeza de familia.

D1-C4-P2

Inclusién
para
todos

Creacion de talleres de formacion para la vida y el fortalecimiento de
la libre expresion

Disefiar un plan Gestion Articulada para la atencion integral de nifios,
nifias, adolescentes y adultos mayores de la comuna 4 en condicion
de vulnerabilidad

Disefio y ejecucion del Plan de inclusion para el adulto mayor de la
comuna

Implementacion de ayudas econdmicas y acompafamiento a
cuidadores del adulto mayor

Implementacion de jornadas de atencion integral para la poblacion en
condicion de discapacidad

Implementar jornadas de apoyo, orientacion y acompafiamiento a la
poblacién vulnerable, en especial, a las familias migrantes

Implementar jornadas de prevencion y acompafiamiento psicosocial y
permanente a las victimas y victimarios en violencia de género.

Realizar un censo migratorio para los nuevos habitantes de la comuna

Realizar una caracterizacion de la poblacion vulnerable de la comuna,
creando una base de datos para mejorar la gestion y planificacion de
los recursos y servicios.

D1-C4-P3

Mas
bienestar
en casa

Articulacion con la Subsecretaria de la Mujer para la formacién de los
padres de familia en el tema de nuevas masculinidades, la
corresponsabilidad y el rol de los hombres en los hogares de la
comuna 4.

Creacion de la -Escuela para la Familia- mediante la cual se realicen
jornadas formativas y de capacitacion a las familias para fortalecer
vinculos, establecer limites y mejorar la convivencia en los hogares de
la comuna 4.
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Corto  Medio Largo

Componente Programa Idea de Proyecto Plazo Plazo  Plazo

Crear una campafia formativa denominada -Escuela de Padres:
Crianza Positiva y Responsable- que permita a los padres, acudientes

; : - : X
o cuidadores incrementar sus habilidades y fortalezas en la crianza de
nifos, las nifias y los adolescentes.
Implementacion de jornadas barriales donde se traiga la oferta X

institucional a la comunidad de cada barrio de la comuna 4.

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022.

3.3.5 Plan de Ejecuciones del Componente 5 - Culturay Memoria

Tabla 34. Plan de ejecuciones para el componente C-5 -Cultura y Memoria-

Corto  Medio Largo

Componente Programa Idea de Proyecto Plazo  Plazo  Plazo
D1-C5-P1 Implementacion de plan para promocionar las Fiestas de
CreArte: la Industria y el comercio para atraer el turismo a la X
Creacion y Arte comuna 4.
D1-C5 Mejoramiento y ampliacién de la agenda cultural y artistica
de la Comuna 4 para la generacién de oportunidades de X
Culturay D1-C5-P2 consumo cultural por parte de la comunidad.
Memoria . -
Proyectando | Programa para el fortalecimiento de la identidad cultural de
La cultura la comuna 4 como una estrategia para la resignificacion de N
los valores y fomentar el sentido de pertenencia por el
territorio.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022

3.3.6 Plan de Ejecuciones Componente 6 — Comuna Inteligente

Tabla 35. Plan de ejecuciones para el componente C-6 -Comuna Inteligente-

Corto  Medio Largo

Componente Programa Idea de Proyecto Plazo Plazo  Plazo
D1-Cé D1-C6-P1 . - : o
Herramientas tecnoldgicas para procesos sociales y comunitarios
Comuna Comunidad | P°" medio de pantallas electrénicas en puntos estratégicos de la X
comuna 4.

Inteligente digital

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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3.3.7 Plan de Ejecuciones Componente 7 — Medio Ambiente

Tabla 36. Plan de ejecuciones para el componente C-7 -Medio Ambiente-

Componente

Programa

Idea de Proyecto

Corto
Plazo

Medio
Plazo

Largo
Plazo

D2-C7

Medio
Ambiente

D2-C7-P1

Medio
Ambiente
paraLa
Vida

Campafias de bienestar animal, implantacion de microchip,
rutas de atencion para casos de maltrato animal, formacion
y asesoria, entre otros servicios

Campafias de educacion sobre el manejo de residuos, tanto
organicos como inorganicos, mitigando la proliferacion de
roedores en la comuna.

Campanas de socializacion, formacion y actualizacion de
temas asociados a mejorar la cultura ambiental y la
sostenibilidad de la comuna.

Construccion del centro de atencion para los animales
domeésticos.

Construccion del tramo de la quebrada El Sesteadero en el
sector Viviendas del Sur en el barrio Santa Maria 3, sector
Viviendas del Sur

Controles, medicion y monitoreo permanente de niveles de
contaminacion auditiva

Crear ruta mensual de recoleccion de residuos sélidos con
enfoque en muebles y colchones en la comuna

Crear una -mesa ambiental- para la integracion de las
corporaciones ambientales, el sector privado y de la
administracion municipal

Desarrollar un plan de control de plagas y roedores en toda
la comuna, con énfasis en las Estaciones de Metroplus,
parque de la familia, Villa Ventura, via de la moda.

Formacion y asesoria al sector industrial y comercial en
regulacion ambiental y buenas practicas ambientales, con
énfasis en el sector La Esmeralda.

Formacion y asesoria en temas asociados a la
contaminacion visual, auditiva y atmosférica.

Formulacién de la Politica Publica de sostenibilidad
ambiental y cambio climatico para la comuna.

Fortalecer el plan de Centro de Bienestar Animal, a los
programas de adopcién y vinculacion con las

organizaciones que tienen esta poblacion.
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Componente

Programa

Idea de Proyecto

Corto
Plazo

Medio
Plazo

Largo
Plazo

Implementar campafia de esterilizacion animal y cuidado de
animales domesticos.

X

Implementar campafias que concienticen a la erradicacion
de contaminacion visual y auditiva.

Jornadas de vacunacién barriales para perros y gatos.

Mejoramiento y adecuacion de la rotonda de Villa Ventura
por levantamiento de la carpeta de rodadura por raices de
arboles.

Mejoramiento, mantenimiento y recuperacion de la
quebrada en el barrio Santa Maria 3, sector La Hortensia.

Mejoramiento, mantenimiento y recuperacion de la
quebrada La Arenala en el barrio Santa Maria 1.

Plan de Conservacién, proteccion y articulacién de los
corredores ecoldgicos de la comuna, con énfasis en la red
hidrica y sus retiros.

Programa de microcuencas, para el mantenimiento, cuidado
y conservacion de las mismas.

Realizacion de Control, gestién y planificacion integral de
palomas, roedores y plagas.

Realizar actividades de inspeccion, vigilancia y control
permanente para disminuir impactos ambientales y el
cambio climatico.

Realizar actividades de inspeccion, vigilancia y control
permanente para disminuir impactos por contaminacién
auditiva con énfasis en los establecimientos publicos, zonas
comerciales y empresas.

Realizar mediciones, control y regulaciones de
contaminacién ambiental en el sector La Esmeralda.

Socializacién de los Planes de Gestion Integral de Residuos
Sdlidos -PGIRS- con los habitantes de la comuna 4.

D2-C7-P2

Mas
verde
para la

comuna

Campanias de reforestacion y aumento de la siembra de
arboles y zonas verdes en toda la comuna.

Fomento de siembras por barrios, activando los convites
barriales como estrategias de unién y conservacion de los
individuos arbdreos que se siembren, implementando la
estrategia de padrinazgo.
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Corto Medio Largo

Componente  Programa Idea de Proyecto Plazo Plazo  Plazo

Plan de conservacion de espacios verdes existentes,
especialmente donde habitan fauna silvestre como ardillas y X
zarigueyas

Poda, ornato y embellecimiento de arboles y jardines,
verificacion de las cuerdas eléctricas y conflictos con X
construcciones.

Siembras de arboles en el parque de la familia y
mejoramiento del arenero de los nifios.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna'y Corregimiento -PDCyC- 2022

3.3.8 Plan de Ejecuciones Componente 8 - Comunidades Sostenibles

Tabla 37. Plan de ejecuciones para el componente C-8 -Comunidades Sostenibles-

Corto  Medio Largo

Componente Programa Idea de Proyecto Plazo Plazo  Plazo
Crear el semillero de desarrollo sostenible comunitario. X
D2-C8 D2-C8-P1 Disefiar un plan de fomento del ecoturismo en la comuna. X

Mejoramiento del espacio publico y circulacion peatonal en el

. : X X
Comunidades | Comuna barrio Santa Maria 3.
sostenibles sostenible
Siembras de arboles en el parque de la familia y mejoramiento del N
arenero de los nifios.
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
3.3.9 Plan de Ejecuciones Componente 9 - Gestion del Riesgo
Tabla 38. Plan de ejecuciones para el componente C-9 -Gestion del Riesgo-
Componente P Idea de Proyecto fam lely e
Plazo Plazo  Plazo
Control, monitoreo y formacion a los talleres de mecanica por X
contaminacion y derrame de liquidos.
D2-C9- , »
D2-C9 P1 Controles y monitoreo de extraccion de arena en la quebrada La X
Arenala.
Gestion del | Gestion | Regjizar Monitoreo e intervencion por zonas con movimientos en
Riesgode | Integral masa, procesos erosivos y otras fuentes de riesgo, en el solar X
Desastres del existente en la carrera 55 con calle 69.
Riesgo
Realizar Monitoreo, formacion y capacitacion en las zonas con N
movimientos en masa, procesos erosivos y otras fuentes de riesgo.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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3.3.10 Plan de Ejecuciones Componente 10 — Espacio Publico

Tabla 39. Plan de ejecuciones para el componente C-10 -Espacio Publico-

Corto

Componente Programa Idea de Proyecto Plazo

Medio
Plazo

Largo
Plazo

Construccion de Bulevar de la calle 85 entre la estacion Ayura
y el parque Las Chimeneas en el barrio San Fernando

X

Construccion de sendero lineal que esta proyectado para Villa
Ventura.

Disefio y construccion de red de ciclorrutas integradas al
sistema de movilidad, espacios publicos, centralidades y
equipamientos en la comuna.

D3-C10-P1 Disefio, estudios técnicos y construccion de Bulevar de la
calle 85 entre la estacion Ayura y el parque Las Chimeneas.

Mas espacio — . >
publico con Disefio, estudios técnicos y construccion de sendero peatonal
calidad que conecte la comuna 4 con el corregimiento El Manzanillo.

Disefios, estudios técnicos y construccion del tramo de la
quebrada El Sesteadero en el barrio Santa Maria 3 Sector
San Miguel Arcangel.

Mejoramiento, construccion y adecuacion de andenes, zonas

D3-C10 verdes y senderos peatonales en toda la comuna.

Planeacion, disefio e implementacion de bafios publicos en
Medio los parques y equipamientos de la comuna.

Ambiente . . . ., .
Mantenimiento, mejoramiento y recuperacion del espacio

publico

Mantenimiento, Mejoramiento y adecuacion de los parques
infantiles de la comuna

Mejoramiento y adecuacién de zanjon en la carrera 58 calle
D3-C10-P2 83 a 86, limites con El Porvenir, sector Viviendas del Sur.

Mejoramiento, construccion y adecuacion de andenes, zonas
verdes y senderos peatonales, mobiliario e infraestructura en
los parques infantiles de la comuna

Mantenimiento,
mejoramiento y

recuperacion
del espacio Mejoramiento, construccidn y adecuacion de andenes, zonas
publico verdes y senderos peatonales, mobiliario e infraestructura en X
general del parque infantil del sector La Esmeralda.

Mejoramiento, construccion y adecuacion del parque Las
Chimeneas en el barrio San Fernando.

Plan de formalizacién, recuperacion y planeacion del espacio
publico y sus actividades econdmicas.
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Corto  Medio Largo

Componente Programa Idea de Proyecto Plazo  Plazo  Plazo

Plan de recuperacion del espacio publico efectivo, en
sectores estratégicos que mejoren la movilidad humana y la X
accesibilidad universal.

D3-C10-P3
Planificacion Plan de formgllz_amon, recuperacion y pIanga_mon del espacio X
del espacio publico y sus actividades econémicas.
publico

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

3.3.11 Plan de Ejecuciones Componente 11 - Equipamientos Colectivos

Tabla 40. Plan de ejecuciones para el componente C-11 -Equipamientos Colectivos-

Corto  Medio Largo

Componente Programa Idea de Proyecto Plazo  Plazo  Plazo

Adecuacion, mejoramiento y construccion de cubiertas en
las canchas de viviendas del sur, San Fernando y placa de X
Villa ventura carrera 57 A con calle 69c.

Adecuacion, mejoramiento y construccion de la placa
deportiva en San Fernando.

Adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de espacios
para la actividad deportiva en Simén Bolivar.

D3-C11-P1 Adecuacién, mejoramiento y mantenimiento del Hogar de
los Recuerdos.

D3-C11 Maptenirpiento, Adecuacion, mejoramiento y construccion de cubierta de la
mejoramiento y cancha ubicada en la calle 74 A con carrera 52 ¢

recuperacion de - — - —
los Adecuacion, mejoramiento y construccion de equipamientos

equipamientos deportivos en el sector La Esmeralda

Equipamientos

Adecuacién, mejoramiento y construccion de la sede
comunal Villa Ventura

Adecuacion, mejoramiento y construccion de techos o
cubiertas en las canchas y placas deportivas de la comuna

Adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de las Juntas
de Accion Comunal de la comuna 4

Adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de las sedes de
Accioén comunal, especialmente Santa Maria 3
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Corto  Medio Largo

Componente Programa Idea de Proyecto Plazo  Plazo  Plazo
Adecuacién, mejoramiento y mantenimiento del auditorio del X
norte
Construccion de la cubierta de la cancha en el barrio San X
Fernando
Estudio de hacinamiento y adecuaciones locativas del X

Hospital Santa Maria 2

Gestion y apoyo econémico para la construccion y
mejoramiento mediante la dotacion con implementos X
deportivos en la comuna

Mantenimiento, mejoramiento y adecuacién de la sede
comunal en el barrio Simén Bolivar.

Mejoramiento, adecuacion y construccion de escenarios
deportivos en toda la comuna

Mejoramiento, adecuacion y mantenimiento de los
escenarios deportivos en el barrio Santa Maria 3, sector X
San Miguel Arcangel

D3-C11-P2 Adecuacion, mejoramiento y construccion de escenarios
deportivos en el barrio Santa Maria 1.

Mas
equipamientos
para la comuna

Construccion de un centro de atencion integral para las
mascotas.

Construccion y adecuacion de andenes en la calle 63 y 64
entre carreras 45a y 51 en el barrio Simén Bolivar.

Construccion y dotacion de -salas concertadas- en la
Comuna 4 para los diferentes programas y necesidades X
colectivas de la comunidad.

Disefio, estudios técnicos y construccion de centro de

- X
atencion de adulto mayor.
Disefio, estudios técnicos y construccién de la - Casa de la
Mujer- para desarrollar programas de educacion, X
emprendimiento y atencion a la violencia contra la muijer.
Disefio, estudios técnicos y construccion de la sede X

comunal Juntas de Accion Comunal -JAC- La Esmeralda.

Disefio, estudios técnicos y construccion de sede para el
Centro de Atencidn Integral a las Personas con X
Discapacidad.

Disefio, estudios técnicos y construccion de un hogar de un
hogar de paso para los adultos mayores con mayor X
vulnerabilidad social.
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Componente

Programa Idea de Proyecto

Corto  Medio Largo
Plazo Plazo Plazo

Disefios, estudios técnicos y construccion de la caseta X
comunitaria en Villa Ventura.
Disefios, estudios técnicos y construccion de comedor X
comunitario para adultos mayores.
Disefios, estudios técnicos y construccion de hogares de X
paso para mujeres y nifios.
Disefos, estudios técnicos y construccion del Coliseo Norte X
sector EI Carmelo.
Gestion para la contratacion para los Centros de Desarrollo N
Infantil.

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

3.3.12 Plan de Ejecuciones Componente 12 - Movilidad

Tabla 41. Plan de ejecuciones para el componente C-12 -Movilidad-

Componente

Programa

Idea de Proyecto

Corto  Medio Largo
Plazo Plazo Plazo

D3-C12

Movilidad

D3-C12-P1

Movilidad
Integral e
integrada

Adecuacién y construccién mediante apertura de la calle
departamental sector Los Mufioz.

X

Construccion de ciclorrutas que apoyen el uso de la bicicleta como
medio de transporte publico.

Crear un plan de comunicaciones, actividades y formacién para
fomentar la cultura de uso de la bicicleta como medio de transporte.

Desarrollar un diagnostico e implementacion de nomenclatura en
toda la comuna.

Disefio, estudios técnicos para la construccion de una nueva
avenida.

Intervencion mediante mejoramiento, adecuacion y construccion de
la malla vial, andenes, en la calle 69y 70 entre 52d y 54, en el
barrio Santa Maria 1.

Mejorar las vias de la comuna, adecuandolas con el principio de
accesibilidad universal y la diversidad de discapacidades

Pavimentacion de la via Los Mufioz, en el barrio Santa Maria 1.

Pavimentacion de las vias, calle 67 entre 52 y 48 en el barrio Simon
Bolivar.

Plan de mantenimiento, mejoramiento y adecuacion a la malla vial,
con énfasis en el acceso a Santa Maria 1 -rutas de Solobus-
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Corto  Medio Largo
Componente Programa Idea de Proyecto Plazo Plazo  Plazo
Plan de Mantenimiento, Mejoramiento y adecuacion del espacio
publico con enfoque en los mas vulnerables y la accesibilidad X
universal.
Plan de cicloinfraestructura en la comuna 4, que apoyen el uso de
Planificacion la bicicleta como medio de transporte publico y la sostenibilidad X
dela ambiental.
movilidad, el . o .
transito y el Plan de sefalizacion, mobiliario y nomenclatura en toda la malla vial
transporte de la comuna con énfasis en las zonas de las instituciones X
educativas, zonas comerciales y equipamientos colectivos.
Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022
3.3.13 Plan de Ejecuciones Componente 13 - Servicios Publicos
Tabla 42. Plan de ejecuciones para el componente C-13 -Servicios Publicos-
Corto  Medio Largo
Componente  Programa Idea de Proyecto Plazo Plazo  Plazo
Aumento y mejoramiento del acceso a los servicios publicos en la X
comuna, con énfasis en las zonas de dificil acceso
Campafias de control, monitoreo y regulacion de los residuos X
solidos.
Creacion de esquemas de asociacion para el manejo de los X
residuos solidos y reciclaje de la comuna 4
D3-C13-P1 Disefio, estudios técnicos para la intervencion del alcantarillado del X
R sector la Gloria.
Servicios Estudios técnicos e intervencion para el mejoramiento de la
D3-C13 L . . ) X
Publicos capacidad del sistema de alcantarillado
- con - . N o
Servicios calidad Formacion, asesoria y acompafiamiento comunitario para el X
Publicos ’ i ' dli iclai
cobertura manejo de los residuos solidos y el reciclaje de la comuna
Yy Gestion para mejorar el servicio de recoleccion de residuos
pertinencia | sjidos, enfatizando los horarios, la limpieza de zonas comunes y X
la facturacién.
Plan de mantenimiento, dotacion y mejoramiento del alumbrado N
publico en la comuna.
Plan de mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de la red de
alcantarillado y acueducto de la comuna. Priorizando la X
intervencion en la carrera 48 margen occidental de la quebrada
Santa Maria.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022
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3.3.14 Plan de Ejecuciones Componente 14 - Vivienda y Habitat

Tabla 43. Plan de ejecuciones para el componente C-14 -Vivienda y Habitat-

Componente

Programa Idea de Proyecto

Corto  Medio Largo
Plazo Plazo Plazo

D3-C14

Vivienday | Mi casa, Mi
Hogar

Habitat

D3-C14-P1

Crear un plan con oferta para el acceso a la vivienda VIS y VIP X

Gestion y control para la garantia de las compensaciones urbanisticas
de y para la comuna 4. Logrando dar cumplimiento en los nuevos X
proyectos de vivienda.

Plan de mejoramiento de vivienda usada en la comuna X

Fuente: Equipo técnico de formulacién Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

3.3.15 Plan de Ejecuciones Componente 15 - Tejido Social y Organizativo

Tabla 44. Plan de ejecuciones para el componente C-15 -Tejido Social y Organizativo-

Componente

Corto  Medio Largo

Programa Idea de Proyecto Plazo  Plazo  Plazo

D4-C15

Tejido Social

y
Organizativo

Disefiar un plan de gestion articulado para facilitar el acceso
a la oferta institucional en la comuna, a través de la X
implementacion de jornadas tipo -La Alcaldia en tu barrio-.

Disefiar una planificacion financiera del presupuesto
participativo -portafolio de servicios-.

Fortalecer a las organizaciones comunitarias a través de la
D4-C15-P1 creacion de estimulos y garantias para el ejercicio comunal
g articulado entre las diferentes organizaciones civiles y
Gestion sociales de la comuna.

organizacion ) —
aldela Implementar jornadas de descentralizacién de la oferta de los

comuna servicios con enfoque en la poblacion vulnerable de la X
comuna No. 4.

Implementar jornadas de formacion para el fortalecimiento de
los lideres comunitarios.

Realizar una caracterizacion de los diferentes grupos sociales
presentes en la comuna 4 para identificar y fortalecer sus X
aportes al desarrollo territorial.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comuna y Corregimiento -PDCyC- 2022
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3.3.16 Plan de Ejecuciones Componente 16 — Seguridad Integral, Control y Convivencia

Tabla 45. Plan de ejecuciones para el componente C-16 -Seguridad Integral, Control y Convivencia-

Componente Programa Idea de Proyecto gf::g '\pn;:f Il;farg:
Implementacion de jornadas de seguridad, control del
consumo de estupefacientes en los espacios publicos y X
prevencion del delito de la comuna, con aumento del pie de
D4-C16-P1 fuerza policial.
. Implementar nuevas tecnologias para el monitoreo y el control
Seguridad o . :
territorial tales como camaras de seguridad y alarmas X
D4-C16 Integral o
comunitarias
Seguridad Implementar Unidades Méviles para el control del transito yla |
Integral, movilidad en la comuna.
Control y
Convivencia | D4-C16-P2 Creacion de un espacio de atencién en la Casa de Justicia X
orientado a los Derechos Humanos.
Convivamos Creacion del grupo de convivencia y gestion del riesgo X
en Comuna comunitario.
Dotacion de las vias y espacios publicos de la Comuna con X
sefialética y nomenclatura.
D3-C16-P3 . -
Realizar procesos de regulacion y control urbanistico y N
Comuna ambiental en la comuna.
controladay . . .
o ek Verificacion y control de construcciones por cumplimiento,
obligaciones y construccion de dotaciones publicas en los X
PUG de la comuna 4.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

3.4 ARTICULACION CON PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Para la articulacién del Plan de Desarrollo Comunal -PDC- al Plan de Ordenamiento Territorial -POT- que sea adoptado tras la
revision y ajuste del vigente, se deben realizar los siguientes pasos:

Paso 1: Consultar en los documentos técnicos de soporte del Plan de Ordenamiento Territorial - POT, el listado de proyectos
a ejecutar -Plan de Ejecuciones-.

Paso 2. Identificar del plan de ejecuciones del Plan de Ordenamiento Territorial -POT- los proyectos del corto plazo o prioritarios.

Paso 3. Tomar la matriz de proyectos del plan de desarrollo de la comuna e identificar la columna con el nombre -Articulacion
al Plan de Desarrollo-.

Paso 4. Filtrar solo las ideas de proyecto de las dimensiones D2 Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, y D3 Infraestructura
y Habitat.
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Paso 5. En la columna -Articulacion al Plan de Desarrollo- escribir al frente de cada idea de proyecto del Plan de Desarrollo
Comunal -PDC-, los proyectos del Plan de Ordenamiento Territorial -POT- que sean coherentes o0 que tengan el mismo
propdsito e impacto en el territorio.

Paso 6. Ingresar esta tabla en el item del Plan de Desarrollo Comunal -PDC- -Articulacion con Plan de Ordenamiento Territorial-
, este proceso debe realizarse a cada que se realicen cambios estructurales al Plan de Ordenamiento Territorial -POT-.

Tabla 46. Ejemplo de tabla de articulacion al Plan de Ordenamiento Territorial -POT-

Proyecto / Programa Plan de Ordenamiento

Componente  Programa Idea de Proyecto Territorial -POT-
Construccion, Mejoramiento y/o reposicién Mejoramiento de la calidad de la vivienda y
de Vivienda su entorno.
Gestion, Control, disefio e Implementacién | Elaboracion de planes de vivienda de interés
de proyectos para el habitat social.
Gestionar, disefiar e Implementar Planes de Promocion de la titulacién de predios y
D3-C14- Legalizacién y Regularizacion Urbanistica - legalizacion de asentamientos y
D3-C14 P1 PLRU-, y Mejoramiento Integral Barrial -MIB- reconocimiento de vivienda.
Vivienda y ) Implementacion de programas de titulacion Promocién de la titulacion de predios y
Habitat Micasa, | e predios y legalizacion de edificaciones legalizacion de asentamientos y
Mi Hogar con prioridad en la poblacion vulnerable reconocimiento de vivienda.
Implementar p'af!es’ programas y proygctos Elaboracion de planes de vivienda de interés
que ayuden a mejorar el acceso a la vivienda social
en la comuna '
Mejoramiento del ambiente familiar Mejoramiento de la calidad de la vivienda y
su entorno.

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022

3.5 ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Para la articulacion de los proyectos del Plan de Desarrollo Comunal -PDC- a los diferentes Planes de Desarrollo Municipal -
PCM- que sean adoptados en su vigencia, se deben realizar los siguientes pasos:

Paso 1: Consultar en los documentos técnicos de soporte del Plan de Desarrollo Municipal -PCM-, el listado de programas a
ejecutar -Plan de Ejecuciones-.

Paso 2. Identificar del plan de ejecuciones del Plan de Desarrollo Municipal -PDM los programas del afio mas proximo a la
fecha de la realizacion de esta actividad.

Paso 3. Tomar la matriz de proyectos del plan de desarrollo de la comuna e identificar la columna con el nombre -Articulacion
al Plan de Desarrollo Municipal-.

Paso 4. En la columna -Articulacion al Plan de Desarrollo Municipal- -PDM- escribir al frente de cada idea de proyecto del plan
de desarrollo de la comuna, los proyectos del Plan de Desarrollo Municipal -PDM-, que sean coherentes o que tengan el mismo
propdsito e impacto en el territorio.
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Paso 5. Ingresar esta tabla en el item del plan de desarrollo de comuna -Articulacién con Plan de Desarrollo Municipal-, este
proceso debe realizarse cada que se realicen cambios de Plan de Desarrollo Municipal.

Tabla 47. Ejemplo de tabla de articulacion al Plan de Desarrollo Municipal -PDM-

Componente  Programa Idea de Proyecto Programa Plan de Desarrollo Municipal -PDM-
Construccion, Mejoramiento y/o reposicidn PROGRAMA 23: acceso a soluciones
de Vivienda cualitativas de vivienda
Gestion, Control, disefio e Implementacion PROGRAMA 24: acceso a soluciones
de proyectos para el habitat cuantitativas de vivienda
Ciesthnar,_ d isenar & Im.plem,e UE] qungs i PROGRAMA 24: acceso a soluciones
D3-C14- egalizacion y Regularizacion Urbanistica - cuantitativas de vivienda
D3-C14 P1 PLRU-, y Mejoramiento Integral Barrial -MIB-
Vivier_ida Y | Micasa Implementacion de programas g Lo PROGRAMA 24: acceso a soluciones
Habitat ) ’ de predios y legalizacion de edificaciones cuantitativas de vivienda
Mi Hogar con prioridad en la poblacion vulnerable

Implementar planes, programas y proyectos
que ayuden a mejorar el acceso a la vivienda
en la comuna

PROGRAMA 24: acceso a soluciones
cuantitativas de vivienda

Mejoramiento del ambiente familiar

PROGRAMA 23: acceso a soluciones
cualitativas de vivienda

Fuente: Equipo técnico de formulacion Planes de Desarrollo de Comunay Corregimiento -PDCyC- 2022
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4  Capitulo iv - Anexos

41 ANEXOS

Hacen parte integral del presente plan, los siguientes anexos:

Documento -Marco MetodologicoTalleres_PDCyC.docx- en formato Word.
Matriz de oportunidades.

Mapa de la divisidn politico-administrativa de la comuna.

El esquema del Modelo de Gestion.

El esquema del Sistema Municipal de Planeacion.

oo~

Estos anexos se encuentran a disposicion en el repositorio de documentos del Departamento Administrativos de Planeacion
del Municipio de Itagui.

PLAN DE DESARROLLO COMUNA 4, 2023- 2035 88



| Plan de Desarrollo ?I]
e

'OMUNA 4§ ‘=

a 7

Colinas del sur
San Fernando

Santa Maria 3

COMUNA 4

Santa Marfa 1

Santa Maria 2

Simdn Bolivar

La Esmeralda




